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รายงานความกาวหนาผลการทํากิจกรรมสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย 

 

ช่ือโครงการ (ภาษาไทย)      โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง 

 (ภาษาอังกฤษ)  Model School for Elderly Self-Reliance 

ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยประจําป 2564  จํานวน 3,790,000 บาท (สามลานเจ็ดแสนเกาหม่ืนบาทถวน) 

ระยะเวลาทําการวิจัย 18 เดือน  เริ่มทําการวิจัยเม่ือ เดือนเมษายน 2564  

รายงานความกาวหนาของการวิจัย ครั้งท่ี 2 ระหวางเดือนมิถุนายน 2564 ถึงเดือนตุลาคม 2564 

รายนามหัวหนาโครงการ และผูรวมโครงการ 

(1) หัวหนาโครงการ ผูชวยศาสตราจารย ดร.กัมปนาท บริบูรณ 

หนวยงานท่ีสังกัด ภาควิชาการศึกษาผูใหญและการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ เลขท่ี 114 สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110  

หมายเลขโทรศัพท 02-6495000 ตอ15574 มือถือ 0813587007 โทรสาร 02-6495000 ตอ 15574 
E-mail: gumpanat@g.swu.ac.th 
(2) ผูรวมวิจัย  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ม่ิงขวัญ  คงเจริญ  

หนวยงานท่ีสังกัด ภาควิชาการศึกษาผูใหญและการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ เลขท่ี 114 สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110  

หมายเลขโทรศัพท 02-6495000 ตอ 15574 มือถือ 0899228955  โทรสาร 02-6495000 ตอ 15574 
E-mail: mingkwan305@hotmail.com 

  
 1.  หลักการและเหตุผล 

 โครงสรางสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) การพัฒนาศักยภาพหรือการสงเสริมภาวะพฤฒิพลังของ
ผูสูงอายุในชวงอายุตั้งแต 60 ปข้ึนไปหรือวัยหลังเกษียณ สงผลใหมีแนวคิดจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุ เพ่ือสงเสริม
และสนับสนุนศักยภาพและทักษะผูสูงอายุในพ้ืนท่ีของตนเองอยางครอบคลุมบริบททุกดาน ท้ังกาย จิต 
เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการนําแนวคิดการเรียนรูตลอดชีวิตมาใชในการจัดการศึกษาและจัด
กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะชีวิตท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตท่ีผูสูงอายุตองการและสนใจ ผานการ
สนับสนุนจากวิทยากรจิตอาสาหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในปจจุบันโรงเรียนผูสูงอายุในประเทศไทยมีลักษณะ
การจัดการและดําเนินงานท่ีแตกตางกัน ข้ึนอยูกับบริบทและบทบาทภารกิจของหนวยงานท่ีเก่ียวของในแตละ
พ้ืนท่ี เชน โรงเรียนท่ีอยูภายใตการดูแลขององคการบริหารสวนทองถ่ิน สํานักงานสงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ชุมชนจัดการตัวเอง เปนตน สงผลให
สถานท่ีตั้ง การบริหารจัดการ และหลักสูตรมีความแตกตางกัน จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
โรงเรียนผูสูงอายุโดยใชชุมชนเปนฐาน (ม่ิงขวัญ คงเจริญ และ กัมปนาท บริบูรณ, 2563 ทุนสนับสนุนการวิจัย 
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งบประมาณเงินรายได (เงินอุดหนุนจากรัฐบาล) ประจําปงบประมาณ 2562) พบปญหาการขาดงบประมาณ
ดําเนินงานท่ีเพียงพอและตอเนื่องจากแหลงทุนภายนอก อาทิเชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
สงผลใหประสบปญหาการขาดแคลนทางดานสถานท่ี อุปกรณอํานวยความสะดวก บุคลากร การจัดกิจกรรม 
การดําเนินงาน จนกระท่ังการยุติสถานะโรงเรียนผูสูงอายุนอกจากนี้พบปญหาการขาดความรวมมือของภาคี
เครือขายท่ีเก่ียวของกับโรงเรียนผูสูงอายุ เนื่องจากโรงเรียนผูสูงอายุไมสามารถดําเนินงานเพียงลําพัง สงผลให
การดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุไมยั่งยืน รวมถึง ขาดองคความรู ท่ีผูสูงอายุพึงจะมี จากผูเชี่ยวชาญและผู
มีประสบการณ อีกท้ังยังพบปญหาการขาดแคลนบุคลากรการดําเนินงานเก่ียวกับโรงเรียนผูสูงอายุ ใน
โรงเรียนผูสูงอายุท่ีขาดความรวมมือจากภาคีเครือขาย สงผลใหขาดบุคลากรดําเนินงาน และการถายทอด
ความรูใหกับนักเรียนผูสูงอายุ ดังนั้นการพ่ึงตนเองในการบริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญ จึงตองมีกลไกท่ีสําคัญ
กลาวคือ ควรเปดโรงเรียนผูสูงอายุใหเปนพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ่ึงตองไดรับความรวมมือจากภาคีเครือขาย 
อาทิเชน การใหความรูดานสุขภาพจากหนวยงานสาธารณสุข การสนับสนุนดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจาก
สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) การสนับสนุนดานงบประมาณจาก
หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การใหความรวมมือดานการมีสวนรวมในโรงเรียนผูสูงอายุของคนใน
ชุมชน และควรผลักดันผูสูงอายุหรือคนในชุมชนท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณเขามาเปนสวนหนึ่งใน
การดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ 
 ในป พ.ศ. 2562 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไดรับทุนวิจัยจากแผนบูรณาการ
พัฒนาศักยภาพ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ไดศึกษาวิจัยถึงการพัฒนารูปแบบโรงเรียน
ผูสูงอายุโดยใชชุมชนเปนฐานไดขอคนพบวาโรงเรียนผูสูงอายุในประเทศไทยมีพ้ืนฐานมาจากการยกระดับ
ชมรมผูสูงอายุใหมีการจัดกิจกรรมลักษณะเปนแบบแผนมากยิ่งข้ึนและมีความตอเนื่องของกิจกรรม มีการ
รวมกลุมจัดกิจกรรมในพ้ืนท่ีสวนรวมเปนประจําจนเกิดการรวมตัวจัดตั้งเปนโรงเรียนผูสูงอายุในวัด อนามัย 
โรงพยาบาลชุมชน ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ องคการบริหารสวนตําบล เปนตน  
จากการสํารวจพบวา โรงเรียนผูสูงอายสุวนใหญมีหนวยงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตําบลในแตละพ้ืนท่ีเขามาเปนผูดูแลรับผิดชอบ ท้ังการมีสวนรวมในการดําเนินงาน การให
งบประมาณสนับสนนุในการทํากิจกรรมรวมถึงใหใชพ้ืนท่ีของหนวยงานของตนสําหรับกอต้ังโรงเรียนผูสูงอายุ
ข้ึนมา โรงเรียนผูสูงอายุสวนใหญจึงกอตั้งในสถานท่ีราชการ ลักษณะเปนอาคารชั้นเดียวมีหองเรียน/หอง
กิจกรรม หองน้ํา และลานเอนกประสงคท่ีใชสําหรับทํากิจกรรมของคนจํานวนมาก เพ่ือความสะดวกในการ
ทํากิจกรรมและความปลอดภัยของผูสูงอายุ แตในการบริหารจัดการในการจัดบริการและแกไขปญหาของ
ผูสูงอายุและตอบสนองความตองการของผูสูงอายุ ยังไมสามารถแกไขปญหาได และไมเพียงพอตอความ
ตองการของกลุมผูสูงอายุในพ้ืน จากขอมูลของกรมกิจการผูสูงอายุป 2561 ตั้งเปาหมายใหมีโรงเรียนผูสูงอายุ 
2,600 แหงท่ัวประเทศ ซ่ึงยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี และยังพบปญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีซํ้าซาก ไมมี
การเรียนการสอนวิชาใหม ๆ การทํากิจกรรมในแตละครั้งมักใชกิจกรรมเดิม เนื่องดวยใชวิทยากรจิตอาสาจาก
นักเรียนผูสูงอายุคนเดิมสอน ไมมีวิทยากรตางแหลงอ่ืนมาสอน และอุปสรรคท่ีพบในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผูสูงอายุ ไดแก การขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนเจาหนาท่ีประสานงาน ขาดองคความรูและทักษะท่ีจําเปน
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ในการแกไขปญหาท้ังทางรางกาย การชําระหนี้สิน การสรางรายได การพัฒนาอาชีพ และจากการศึกษา
พบวาองคประกอบของโรงเรียนผูสูงอายุท่ีประสบความสําเร็จ มีดังนี้ 
  (1) ความเขมแข็งของกลุม/แกนนําและสมาชิก กลาวคือ การเริ่มตนของการจัดตั้งโรงเรียน
ผูสูงอายุ จําเปนตองมีผูนําหรือแกนนําท่ีมีความรูและไดรับการยอมรับในชุมชน ตัวอยางเชน ขาราชการครู
เกษียณเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนการสอน ผูนําทองถ่ินเปนผูท่ีมีสามารถรวมกลุมผูสูงอายุ
มาทํากิจกรรมรวมกันได รวมถึงชมรมผูสูงอายุเปนกลุมท่ีมีความพรอมในการทํากิจกรรม เปนตน 
  (2) การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย กลาวคือ หนวยงานในพ้ืนท่ีเปนกําลังสําคัญในการ
ดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ ตัวอยางเชน การเปนวิทยากรถายทอดองคความรู การเปนสวนหนึ่งของ
คณะกรรมการดําเนินงาน และการเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณ 
  (3) การมีเปาหมายรวมกัน กลาวคือ โรงเรียนผูสูงอายุมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน สงผลใหมีวางแบบแผนโครงสรางการทํางานและรูปแบบกิจกรรมท่ีสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงและมี
ความตอเนื่อง 
  (4) การมีกิจกรรมอยางตอเนื่องและหลากหลาย กลาวคือ โรงเรียนผูสูงอายุจะดําเนินงานได
จะตองมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง โดยหลักสูตรและกิจกรรมท่ีจัดข้ึนจะตองสามารถตอบสนองความตองการ 
พัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ และนําไปปฏิบัติใชไดจริง ตามความหลากหลายของผูสูงอายุท่ีมีความถนัดและ
ประสบการณท่ีแตกตางกัน 
  (5) การมีกองทุนและงบประมาณสนับสนุน กลาวคือ โรงเรียนจะดําเนินการไดตองมี
งบประมาณในการทํางาน ซ่ึงแหลงงบประมาณมีท้ังการขอรับการจัดสรรจากภาครัฐ การเขียนโครงการเพ่ือ
ขอทุนสนับสนุนจากกองทุนตาง ๆ การขอรับบริจาค และการหารายไดจากผลิตภัณฑ 
  (6) การบริหารจัดการท่ีดีและการจัดการตนเอง กลาวคือ การบริหารหรือการจัดการทรัพยากร
อยางเปนระบบ ท้ังในดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ การจัดการ มีการวางแผนท่ีดี กระบวนการ
ดําเนินงาน การติดตามประเมินผล ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาจนเกิดกระบวนการเรียนรู ทักษะ 
ประสบการณ ในการพัฒนาหรือจัดการกับสิ่งตองการหรือแกไขปญหาไดดวยตนเอง เพ่ือใหการดําเนินงาน
หรือกิจกรรมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (7) การแลกเปลี่ยนเรียนรู กลาวคือ โรงเรียนผูสูงอายุเปนพ้ืนท่ีในมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหวางกันทําใหเกิดความรู ทักษะ ประสบการณ จนกระท่ังสงผลตอความคิด ทัศนคติ และการเปลี่ยนแปลง
ทางพฤติกรรมของคน ๆ นั้น 
  (8) ความเก้ือกูล สามัคคี และการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน กลาวคือ กลุมของผูสูงอายุท่ีเขารวม
กิจกรรมในโรงเรียนมีความผูกพันและมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมจนทําใหเกิดความรูสึก เปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และไมทอดท้ิงกัน 
  (9) การมีคุณคา ไดรับการยกยอง และมีสวนรวมทําประโยชนตอชุมชน กลาวคือ ผูสูงอายุท่ีเขา
มาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนผูสูงอายุ เห็นคุณคาในตัวเอง มีความรู มีสติปญญา มีความสามารถ รวมถึงมี
ประสบการณ ท่ีสงผลตอการมีสวนรวมในการสรางคุณประโยชนตอชุมชนและสังคมจนเปนท่ียอมรับ 
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  (10) การถายทอดประสบการณและสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน กลาวคือ การนําความรูและ
ประสบการณเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ินของผูสูงอายุ ท่ีผานการปฏิบัติและพัฒนาใหเหมาะสมกับวิถีชีวิตของ
คนในชุมชน และนําภูมิปญญาทองถ่ินมาสืบสานจากรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง 
 จากแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมท่ีมีกระแสทางสังคมคอนขางเปนท่ียอมรับ เพราะเปนการทําธุรกิจท่ีมี
จุดประสงคเพ่ือความอยูรอดทางธุรกิจและเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงในสังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ ซ่ึงอาจเปนองคกรท่ีไมแสวงหาผลกําไร หรือมีผูประกอบกิจการเพ่ือสังคมสวนท่ีใหญมาจากองคกร
ท่ีไมแสวงหาผลกําไร ดังนั้นแนวคิด“ผูประกอบการเพ่ือสังคม” จึงเปนทางเลือกใหมในการแกปญหาสังคม
ปจจุบันท่ีมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึน การคาดหวังใหภาครัฐเพียงฝายเดียวเปนตัวหลักในการแกปญหาสังคมคงทํา
ไดไมงาย และท่ีผานมายังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควรจึงตองอาศัยความรวมมือจาก หลายภาคสวนใน
สังคมไมวาจะเปนภาคธุรกิจ องคกรพัฒนาเอกชน (None Government Organization) องคกรท่ีไมแสวงหา
ผลกําไร (None Profit Organization) และภาคประชาสังคมหรือ กลุม ชุมชนเองเปนตัวขับเคลื่อนในการ
แกไขปญหาและพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะการเขาสูสังคมสูงวัยเต็มรูปแบบในไมชานี้ กิจการเพ่ือสังคมจึงเปน
กิจการท่ีมีการดําเนินงานเหมือนกับธุรกิจท่ัว ๆ ไป แตมีเปาหมายทางสังคม (Social Mission) เปนเปาหมาย 
หลักในการดําเนินธุรกิจ ผลกําไรท่ีไดจากการดําเนินธุรกิจจะถูกแยกออกเปนสองสวน สวนท่ีหนึ่งจะถูกนํา
กลับคืนสูธุรกิจเพ่ือใหธุรกิจสามารถดํารงอยูตอไปได ขณะท่ีกําไรสวนท่ีสองจะถูกนํากลับคืนสูสังคมในรูปแบบ
ตาง ๆ ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ไดแก การพัฒนาคุณภาพชีวิตและแกปญหาสังคมท่ีดีข้ึน ทําใหชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองไดซ่ึงเปนเปาหมายในยุทธศาสตรชาติ ท่ีเปนพ้ืนฐานท่ีจะทําใหเกิด ความม่ังคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน เพราะการเปนผูประกอบการทางสังคม เปนปจจัยท่ีสําคัญในการสรางเศรษฐกิจของประเทศ 
ดังนั้นกลุมเปาหมายท่ีจะอยูในภาวะพ่ึงพิงในอนาคต จะตองพัฒนาศักยภาพในดานความรู ทักษะ ใหเกิดการ
พ่ึงพาตนเองในทุกมิติ  
 โรงเรียนผูสูงอายุ วิทยาลัยผูสูงอายุ มหาวิชชาลัย มหาวิทยาลัยวัยท่ีสาม ชมรมผูสูงอายุ ศูนยพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ(ศพอศ.) ท่ีมีอยูในประเทศไทยมีความหลากหลายท้ังรูปแบบ 
โครงสราง หลักสูตร วิธีการ ระเบียบขอบังคับ ผูดูแล ผูมีสวนรับผิดชอบหลัก อีกท้ังผูสนับสนุนงบประมาณ 
แหลงงบประมาณ มีความหลากหลาย จึงควรมีโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ ท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได มีความ
เชื่อม่ันในความสามารถท่ีจะกระทําการใด ๆ ใหสําเร็จไดดวยตัวเองโดยไมเปนภาระแกผูอ่ืน ซ่ึงเปนรูปแบบ
ของการพัฒนาศักยภาพผูสูงวัยอยางมีคุณคา ท่ีนอกจากมีการบูรณาการของหนวยงานในระดับนโยบายท่ีให
ความสําคัญกับการเตรียม ความพรอมในการเขาสูสังคมสูงอายุอยางเต็มรูปแบบ รัฐบาลมีแผนบูรณาการและ
ใหความสําคัญเปนประเด็นเรงดวน มีการบูรณาการหลายหนวยงานท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาค ตลอดจนใน
ระดับพ้ืนท่ี ซ่ึงมีแผนงานโครงการรองรับมากมาย แตในความเปนจริงยังไมสามารถรองรับกับความตองการท่ี
หลากหลายและซับซอนของผูสูงอายุท้ัง 4 มิติไดท้ังในดานสุขภาพ ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดาน
สภาพแวดลอม อีกท้ังงบประมาณท่ีไมเพียงพอ ขาดความตอเนื่องของแผนงาน ตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ 
ดังนั้นการมีหลักสูตรเพ่ือเตรียมความพรอมใหผูสูงวัยไดพัฒนาตนเองและเสริมสรางศักยภาพใหเปน
ผูประกอบการเพ่ือสังคมและยกระดับโรงเรียนผูสูงอายุใหเปนกิจการเพ่ือสังคม จะเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพของผูสูงอายุ ใหสามารถดํารงชีวิตอยางมีคุณคา ไมเปนภาระแกลูกหลาน สรางเสริมการอยู
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รวมกันอยางมีความสุข ซ่ึงเปนการพัฒนาท่ีสรางความยั่งยืนอยางแทจริง อีกท้ังจะลดภาระภาครัฐในการจัด
สวัสดิการทางสังคมดวย  
 ในการพัฒนาผูสูงอายุ ใหเปนผูประกอบการทางสังคมนาจะเปนแนวทางท่ีจะทําใหผูสูงอายุไดพัฒนา
ศักยภาพและสรางโอกาสผูสูงวัยอยางยั่งยืน อีกท้ังไดตอบโจทยยุทธศาสตรชาติท่ีตอบสนองตอเปาหมายการ
พัฒนาประเทศในการนําพาประเทศไทยกาวสู ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเปนการสรางนวัตกรรมในการลดความเหลื่อมล้ําในสังคมสูงอายุท่ีขยายตัวมากยิ่งข้ึนดวย เม่ือ
โรงเรียนผูสูงอายุตางๆ สามารถพ่ึงตนเองไดจะสงผลเชิงบวกตอการพัฒนา ประเทศในทุกๆ ดาน 
  ภาควิชาการศึกษาผูใหญและการศึกษาตลอดชีวิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทร-    
วิโรฒ ไดมีบทบาทในการสรางนวัตกรรมการเรียนรู One Day Learning ภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพคน
ไทย แผนงานบูรณาการการพัฒนาศักยภาพคนตามชวงวยั ประจําปงบประมาณ 2560 และไดรับทุนวิจัยจาก
แผนบูรณาการพัฒนาศักยภาพ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ในเรื่อง การพัฒนารูปแบบโรงเรียนผูสูงอายุโดยใชชุมชนเปนฐาน ซ่ึงมีความพรอมในการสรางนวัตกรรมการ
เรียนรู พัฒนากลไก และ พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน 
และมีเจตคติในการอยูรวมกันท่ีดีในสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ เปนการสรางองคความรูในการสงเสริม
ศักยภาพของผูสูงอายุและพัฒนาคุณภาพชีวิตสูการเปนผูประกอบการทางสังคม อีกท้ังยังเตรียมพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ สูการเปนกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือเปนตนแบบในการสรางแกนนําในพ้ืนท่ีให
สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและสามารถพ่ึงพาตนเองได  
 
2.  วัตถุประสงค 

 (1) เพ่ือศึกษาองคประกอบและกลไกในการขับเคลื่อนโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง ผานการ
เปนกิจการเพ่ือสังคม 
 (2) พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน และมีเจตคติใน
การอยูรวมกันท่ีดีในสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
 (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ สูการเปนกิจการเพ่ือสังคม โดยการพัฒนา
หลักสูตรสรางผูประกอบการทางสังคมใหกับบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ 
  
3.  ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 กิจการเพ่ือสังคม 

 ความหมายของกิจการเพ่ือสังคม ตามมาตรา 3 แหงพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 
2562  มีดังนี ้
 “วิสาหกิจเพ่ือสังคม” หมายความวา บริษัท หางหุนสวนนิติบุคคล หรือนิติบุคคลอ่ืน ท่ีตั้งข้ึนตาม
กฎหมายไทย ซ่ึงดําเนินกิจการเก่ียวกับการผลิต การจําหนายสินคา หรือการบริการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สังคมเปนเปาหมายหลักของกิจการ และไดรับการจดทะเบียนตามพระราชบัญญัตินี้  
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 “กลุมกิจการเพ่ือสังคม” หมายความวา บุคคลธรรมดา กลุมบุคคล ชุมชน หรือนิติบุคคลท่ีตั้งข้ึนตาม
กฎหมายไทย ซ่ึงดําเนินกิจการเก่ียวกับการผลิต การจําหนายสินคา หรือการบริการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
สังคมเปนเปาหมายหลักของกิจการ และไดรับการจดแจงเปนกลุมกิจการเพ่ือสังคมตามพระราชบัญญัตินี้ 
 ซ่ึงการดําเนินการของกลุมกิจการเพ่ือสังคมนั้น ตามมาตรา 74 ระบุใหสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมกลุมกิจการเพ่ือสังคมในการประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการ
ใหการสนับสนุนในการจัดตั้ง การใหความรูเก่ียวกับกระบวนการผลิต การใชเทคโนโลยี การบริหารงานบุคคล 
การเงิน การบัญชี การตลาด และการบริหารจัดการธุรกิจดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหกลุมกิจการเพ่ือ
สังคมสามารถพัฒนาเปนวิสาหกิจเพ่ือสังคมไดตอไป 
 ดังนั้น กิจการเพ่ือสังคม หรือ Social Enterprise (SE) คือ กิจการท่ีมีเปาหมายอยางชัดเจนในการ
แกไขปญหาและพัฒนาชุมชน สังคม และ/หรือสิ่งแวดลอมเปนหลัก กิจการเพ่ือสังคมจะตองมีรายไดหลักจาก
การขายสินคา และ/หรือบริการท่ีสอดคลองกับเปาหมาย โดยใชกลไกการบริหารจัดการท่ีดีของภาคธุรกิจมา
บวกกับความรูและนวัตกรรมสังคม มีความยั่งยืนทางการเงินจากรายไดหลักท่ีมาจากสินคาหรือบริการโดยไม
ตองพ่ึงพาเงินบริจาค และมีการนําผลกําไรท่ีเกิดข้ึนไปลงทุนซํ้าเพ่ือขยายผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง
บางครั้งกําไรท่ีเกิดข้ึนจะถูกสงคืนใหกับสังคมในรูปแบบกิจกรรมเพ่ือสังคมหรือตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงอาจจะอยูใน
รูปการจางงาน การเพ่ิมผลผลิต การเพ่ิมโอกาส การรักษาโดยยึดผลประโยชนของสังคมเปนพันธกิจหลักของ
องคกร และนําไปสูการพัฒนาผูประกอบการสังคมอยางยั่งยืน 
 ประเภทของกิจการเพ่ือสังคม สามารถแบงไดเปน 3 ประเภทใหญไดดังตอไปนี้ 

 1)  กิจการเพ่ือสังคมท่ีจัดตั้งโดยภาคเอกชน (Private) 

 กิจการเพ่ือสังคมในกลุมนี้เปนธุรกิจท่ีตั้งข้ึนโดยภาคเอกชน ซ่ึงบางสวนเปนการตอยอดมาจากการ
แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ขององคกรท่ีถูกพัฒนาใหเปนธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีมีความตอเนื่องและ
ยั่งยืน และยังรวมถึงกลุมผูประกอบการใหมบางกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่ง คนรุนใหมท่ีสนใจจะจัดตั้งธุรกิจท่ี
นอกจากจะสรางผลกําไรแลว ยังมีสวนชวยในการแกปญหาและพัฒนาสังคม และ/หรือสิ่งแวดลอมไปพรอม
กันกับการทํากําไร 
 ตัวอยางกิจการเพ่ือสังคมกลุมนี้ ไดแก สหกรณเลมอนฟารม คาเฟอเมซอน บริษัททีวีบูรพา จํากัด 
ภัทราวดีเธียเตอร เปนตน 
 2)  กิจการเพ่ือสังคมท่ีจัดตั้งโดยองคกรสาธารณประโยชนหรือองคกรพัฒนาสังคม (Non-

Governmental Organization)  

 การจัดตั้งหนวยธุรกิจท่ีสรางรายไดใหกับองคกรสาธารณประโยชนใหมีเงินทุนในการดําเนินงานของ
องคกรเพ่ือลดการพ่ึงพาเงินทุนจากเงินบริจาคและเงินใหเปลาจากองคกรภายนอก และใชในการบริหาร
จัดการองคกรสาธารณประโยชนใหเติบโตไดอยางยั่งยืน ซ่ึงองคกรสาธารณประโยชนหลายแหง ริเริ่มกิจการ
เพ่ือสังคมดวยเงินทุนท่ีไดมาจากเงินบริจาคและเงินใหเปลา ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนหลักขององคกรลักษณะนี้ใน
ปจจุบันและนํามาพัฒนาเปนกิจกรรม และ/หรือกิจการท่ีสรางรายไดใหกับองคกร 
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 ตัวอยางกิจการเพ่ือสังคมกลุมนี้ ไดแก มูลนิธิแมฟาหลวงในพระบรมราชูปถัมภ มูลนิธิโรงพยาบาล
เจาพระยาอภัยภูเบศร ในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาภคินีเธอเจาฟาเพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพัณณวดี 
สํานักพิมพหมอชาวบาน โรงเรียนชาวนาและมูลนิธิขาวขวัญ เปนตน 
 
 3)  กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีมาจากวิสาหกิจชุมชน (Community-Based) 

 กิจการเพ่ือสังคมในระดับชุมชนท่ียั่งยืน สามารถแกไขปญหาสังคมสุขภาวะและ/หรือสิ่งแวดลอมใน
ชุมชนไดเปนอยางดี เนื่องจากมีการจัดตั้ง บริหารจัดการและดําเนินกิจการโดยคนในชุมชน ซ่ึงเขาใจสภาวะ
และปญหาในชุมชนอยางถองแท สามารถประยุกตใชหลักการทําธุรกิจมาดําเนินกิจการอยางสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน นอกจากนี้แลว กิจการเหลานี้ยังกอใหเกิดการสรางงาน และการสรางรายไดใหกับ
ประชาชนในชุมชนนั้นๆ จึงกลาวไดวากิจการเพ่ือสังคมในระดับชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ลวนมีบทบาทตอ
การพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม 
 ตัวอยางกิจการเพ่ือสังคมกลุมนี้ ไดแก สหกรณออมทรัพยเพ่ือการผลิต กลุมสัจจะออมทรัพยวัดไผ
ลอม โดยพระสุบิน ปณีโต เครือขายตลาดสีเขียว ตลาดสดชุมชนน้ําโมง เปนตน 
  

 ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคม 

 กิจการเพ่ือสังคมมีลักษณะสําคัญดังนี้ 
 1) มีเปาหมายทางสังคมและสิ่งแวดลอม ไมใชเพ่ือผลกําไรสูงสุด โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค
ชัดเจนตั้งแตเริ่มตนวาตองการทําเพ่ือสังคมดานใด หรือทําเพ่ือสิ่งแวดลอมอยางไร 
 2) มีรูปแบบการดําเนินการท่ีมีความยั่งยืนทางการเงิน โดยดําเนินการในรูปแบบธุรกิจ มีรายไดจาก
การขาย การผลิตสินคา หรือการใหบริการคิดเปนสัดสวนสําคัญ และควรท่ีจะมากกวาสวนท่ีไดรับจากการ
บริจาค ระดมทุน หรือการรับทุนสนับสนุน เพ่ือสะทอนถึงโอกาสในการเกิดความยั่งยืนทางการเงินของกิจการ 
ตัวอยางเชน การใหเงินกูขนาดยอมสําหรับกลุมแมบานเพ่ือลงทุนสรางกิจการของตนเอง  
 3) เปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม มีกระบวนการผลิต และการดําเนินกิจการท่ีไมกอใหเกิดกระทบ
ตอสุขภาวะ สังคม และสิ่งแวดลอมในระยะยาว 
 4) ผลกําไรกลับคืนสูสังคมและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงผลกําไรสวนใหญจากการดําเนินงานถูกนําไป
ขยายเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวในขอหนึ่ง หรือคืนผลประโยชนนั้นใหแกสังคม และชุมชน โดย
การมีสัดสวนท่ีมากกกวาท่ีนํามาปนผลใหกับผูถือหุน ยกเวนในกรณีผูถือหุนสวนใหญเปนกลุมเปาหมายของ
วัตถุประสงคของกิจการ  
 5) กิจการเพ่ือสังคมไมจําเปนจะตองเปนกิจการท่ีไมแสวงหาผลกําไรเสมอไป เพราะหากมีกําไรและ
สามารถนํากําไรนั้นไปชวยทําใหชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมดีข้ึน จะยิ่งไดประโยชนในวงกวางยิ่งข้ึน 
 6) สามารถทําการรณรงคขอรับการสนับสนุนหรือบริจาคเงินแบบใหเปลาเหมือนองคกร
สาธารณประโยชนได 
 7) การดําเนินงานสามารถระดมความรวมมือของหลาย ๆ ฝาย เพ่ือใชศักยภาพเฉพาะทางของ
หนวยงานตาง ๆ ในเครือขายองคกรรวมกันแกไขปญหาซับซอนได 
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 8) เนนใชนวัตกรรมท่ีชวยแกปญหา คิดคนวิธีการใหม ๆ ท่ีสามารถชวยแกบัญหาการดําเนินงานได
อยางไดผล ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ สามารถตอยอดได 
 ซ่ึงจากงานวิจัยของสุภาภร ภิญโญฉัตรจินดา (2561) ไดอธิบายวากิจการเพ่ือสังคมนั้นตอง
ประกอบดวยคุณลักษณะ 10 ดาน ไดแก เปนนวัตกรรม (Innovative) มีการยืนหยัด (Tenacity) สรางความ
หลงใหล (Passionate) มีความเชี่ยวชาญ (Expertise) เกิดการแพรระบาดทางความคิด (Infectiousness)  
มุงเนน (Focused) เปนเจาความคิด (Resourcefulness) เนนเปาประสงค (Goal oriented) เปนผูนํา 
(Leaders) และสรางความปลาบปลื้มปติ (Ecstasy) 
  ความแตกตางระหวางกิจการเพ่ือสังคมกับธุรกิจท่ัวไป  

  ความแตกตางนั้นอยูท่ีเปาหมายในการจัดตั้งองคกร โดยธุรกิจปกติแมจะทําเรื่องท่ีอาจสราง
ผลกระทบตอสังคม เชน สรางการจางงาน แกปญหาสิ่งแวดลอม แตมักจะเปนกิจการท่ีเนนการสรางผลกําไร
สูงสุดใหผูถือหุนหรือเจาของเปนสําคัญ ในขณะท่ีกิจการเพ่ือสังคมจะเนนการตั้งกิจการท่ีมีเปาหมายทางสังคม
และสิ่งแวดลอมเปนตัวตั้ง สามารถระบุและกําหนดผูไดรับประโยชนและผลกระทบทางสังคมอยางชัดเจน  
  ความแตกตางระหวางกิจการเพ่ือสังคมกับกิจกรรม CSR  

  กิจกรรม CSR หรือ Corporate Social Responsibility นั้นไมใช SE เพราะ CSR คือการนําผล
กําไรเพียงสวนเล็กนอยมาจัดกิจกรรมทางสังคม (ไมเกิน 2%) ซ่ึงมีลักษณะชั่วคราวและอาจไมยั่งยืน รวมท้ัง
การดําเนินธุรกิจอาจเปนไดท้ังธุรกิจท่ีสรางผลกระทบทางลบใหกับสังคมดวยก็เปนได แตในทางกลับกัน SE 
เนนการสรางผลกระทบทางสังคมทางบวกผานตัวกิจกรรมหลักของกิจการ โดยผลกําไรท่ีเกิดข้ึนจะนําไป
ลงทุนซํ้าเพ่ือสรางผลกระทบทางสังคมท่ีมากยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
  ความแตกตางระหวางกิจการเพ่ือสังคมกับวิสาหกิจชุมชน 

  สําหรับวิสาหกิจชุมชน จะเปนกิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคา การใหบริหารหรือการ
อ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิธีชีวิตรวมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาวไม
วาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชน และระหวางชุมชน อาจไมไดมีการตั้งเปาหมายเพ่ือสังคมหรือสิ่งแวดลอมรวมดวย ซ่ึงจะแตกตางจาก
กิจการเพ่ือสังคมท่ีมีการยึดม่ันในการมีเปาหมายในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ 
  
 ทักษะท่ีสําคัญของการเปนผูประกอบการทางสังคม 

 1) Creativity and Innovation คือ การมีความคิดสรางสรรค และการเปลี่ยนความคิดเหลานั้นให
กลายเปนนวัตกรรม เพราะมันจะชวยใหเกิดความคิด และหาหนทางในการจัดการบริการและสินคาทามกลาง
สภาพเศรษฐกิจท่ีเต็มไปดวยความทาทาย และความไมแนนอนไดอยางเปนระบบ ซ่ึงสิ่งเหลานี้เกิดข้ึนได ตอง
เริ่มจากการทําความเขาใจกอนวา ‘เรามีหลายสิ่งตองเรียนรู’ รูเพ่ือท่ีจะจัดสรรเวลาของตัวเองใหดีสําหรับฝก
ท้ังการลงมือทํา และความคิด แลวการหม่ันเรียนรู ใสใจ และฝกคิดจะทําใหสิ่งท่ีตัดสินใจทําเกิดประโยชนท้ัง
ตอตัวเองและสังคมนั่นเอง 
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 2) Data Analysis คือ การคิด วิเคราะห แยกแยะ เพราะในยุคท่ีเต็มไปดวยชุดขอมูล และขาวสาร
มากมายท่ีไหลมาจากท่ัวสารทิศ การทําความเขาใจ และอานอยางมีวิจารณญาณจึงเปนทักษะท่ีจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ตองอานใหเยอะ วิเคราะหใหเปน และรูจักแปลงขอมูลท่ีไดรับ ใหกลายเปน
ขอบังคับ โครงการตาง ๆ รวมถึงวิธีการทํา เพ่ือเปนผูประกอบการทางสังคมท่ีเขมแข็งในวันขางหนา 
 3) Project Management คือ การโฟกัสกับพอยทสําคัญ เนื่องจากทรัพยากรรอบตัวนั้นมีใหใชอยาง
จํากัด การบริหารโครงการเชิงนวัตกรรมจึงเขามาชวยแกปญหานี้ นั่นหมายถึงการโฟกัสหัวใจสําคัญ และเรื่อง
ควรทําของโปรเจกตโดยเฉพาะ ไมเสียเวลาหรือใชทรัพยากรท่ีไมจําเปน แตในขณะเดียวกัน ก็ยังเปดรับความ
เสี่ยง และไมเขมงวดจนเครียดเกินไป ปลอยวางบางจุด เพ่ือเรียนรูสิ่งใหม 
 4) Huaman-centred Design คือ การดีไซนท่ีไดประโยชนและตอบสนองกับผูท่ีไดประโยชน เพราะ
กิจกรรมเนนไปท่ีการคนหาวิธีการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ดังนั้นจึงตองคํานึงถึงงานดีไซนท่ีเปนประโยชน
การสรางอยางเขาใจผูใชงาน มีวิธีแกท่ีมีศักยภาพ รวมถึงสรางประสบการณท่ีดีใหกับผูใช ซ่ึงสิ่งเหลานั่นจะ
เกิดข้ึนไดผูประกอบการทางสังคมตองฝกทักษะการชางสังเกต วิเคราะห การพูดคุยเปนกลุม สัมภาษณ และ
ตองไมลืมวาตองหม่ันเรียนรู และฝกฝน ท้ังจากตัวเอง ผูคนรอบขาง หรือแมแตสิ่งเล็ก ๆ นอย ๆ ท่ีอยรอบตัว
จนกลายเปนการเรียนรูท่ีไมมีวันสิ้นสุด เพ่ือท่ีในวันขางหนา  
 

  ตัวอยางของกิจการเพ่ือสังคมท่ีประสบความสําเร็จ 

  ผูวิจัยขอยกตัวอยางของกิจการเพ่ือสังคมท่ีประสบความสําเร็จ โดยมีเกณฑจากยังเปนกิจการท่ี
มีการดําเนินอยางตอเนื่อง เปนท่ีรูจักในวงกวาง และมีการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม จํานวน 5 กิจการ
ดังนี้ 
  1) โครงการ PTT Amazon For Chance   

  ลักษณะของกิจการ 

  รานคาเฟ อเมซอน ท่ีพนักงานในรานเปนผูพิการทางการไดยิน ผูพิการทางการเรียนรู ทหาร
ผานศึกท่ีไดรับบาดเจ็บจากการรบ และผูสูงอายุ มาเปนพนักงานบาริสตา โดยกระบวนการคิดออกแบบราน
ทุกอยางตองปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสภาพรางกายของพนักงาน แตขณะเดียวกันก็ตองสรางประสบการณ
ท่ีดีใหกับลูกคา ดังนั้น สาขาท่ีเปน Amazon For Chance จึงใหญกวารานกาแฟปกติ โดยเฉลี่ยแตละสาขามี
ขนาดอยูท่ี 120 ตารางเมตร เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางปลอดภัย ไมเกิดอุบัติเหตุจากการชนสิ่งของตางๆ 
พรอมท้ังนําเทคโนโลยีมาใช เชน ระบบเรียกคิวอัตโนมัติ หนาจอ Touch Screen สองดาน ท่ีเหมือนกันท้ังฝง
พนักงาน และฝงลูกคา การดีไซนภาษามือ ใชในการออเดอรเมนูเครื่องดื่มตาง ๆ นี่คือตัวอยางไอเดียท่ีเขากับ
ยุคสมัย รวมท้ังกอใหเกิดทักษะติดตัวซ่ึงจะเปนประโยชนในระยะยาว ขณะเดียวกันก็ไดรับพนักงานใหมเขาสู
องคกรเพ่ือสรางบุคลากรใหมีรายไดและทักษะเพ่ิมข้ึนดวย 
  การตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

  (1) การรับพนักงานท่ีมีความหลากหลาย ท้ังผูท่ีมีความบกพรองทางรางกาย รวมท้ังผูสูงอายุ ซ่ึง
เปนการสรางงาน สรายรายไดใหกับคนจํานวนมาก 
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  (2) การจัดสถานท่ีอํานวยความสะดวกดวยการออกแบบเพ่ือทุกคน (Universal Design) ทําให
สะดวกท้ังผูใหบริการ และผูรับบริการท่ีมีความหลากหลายทางกายภาพ 
 
  2) โครงการ บัดดี้โฮมแคร   

  ลักษณะของกิจการ 

  การเริ่มตนของกิจการนี้เกิดข้ึนจาก สสส. รวมกับมูลนิธิพัฒนางานผูสูงอายุ (มพส.) และคณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดทําโครงการพัฒนาตนแบบกิจการเพ่ือสังคมบัดดี้โฮมแคร ในการ
ดูแลผูสูงอายุ” (Buddy Home Care) โดยคัดเลือกเยาวชนกลุมชาติพันธุท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา เขารับ
การฝกอบรมเปนผูดูแลผูสูงอายุตามหลักสูตรผูดูแลผูสูงอายุ 420 ชั่วโมง ปจจุบันมีอาสาสมัครดูแลผูสูงอายุ
บริการดูแลผูสูงอายุแบบเสียคาบริการในพ้ืนท่ีนํารอง 35 ชุมชนในเขตเทศบาลนครเชียงใหม แลวนําผลกําไร
มาตอบแทนสังคม ซ่ึงในการเริ่มตนโครงการมีการลงทุนไป 5 ลานบาทแตผลตอบแทนท่ีไดรับรวมแลวกวา 29 
ลานบาท ท้ังนี้ในจังหวัดเชียงใหมมีผูสูงอายุประมาณรอยละ 20 ของประชากร มีผูสูงอายุกลุมติดบานและติด
เตียงมากกวา 50,000 คน ท่ีตองการการดูแลอยางใกลชิด และยังพบวาผูสูงอายุเกือบครึ่งหนึ่งมีโรคเรื้อรังหรือ
โรคประจําตัว ซ่ึงผลจากโครงการนี้มีการบูรณาการรวมกับภาคสวนตาง ๆ รวม 20 องคกรดําเนินกิจกรรม
เยี่ยมบานผูสูงอายุยากไรมากกวา 1,700 คน  
  การตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

  (1) เปนการสรางอาชีพและรายไดใหเยาวชนท่ีขาดโอกาสใหมีอาชีพและรายได 
  (2) เปนการดําเนินงานตนแบบกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือการดูแลผูสูงอายุ ในขณะท่ีผูสูงอายุท่ียากไร 
ขาดคนดูแลก็จะไดรับการดูแลผานกลไกระดับชุมชนจากอาสาสมัครดูแลผูสูงอายุท่ีบานท่ีมูลนิธิพัฒนางาน
ผูสูงอายุไดพัฒนาศักยภาพไว 
 
  3) อภัยภูเบศร พลังสมุนไพรไทยเพ่ือคนไทย  

  ลักษณะของกิจการ 

  สมุนไพรอภัยภูเบศร ชื่อนี้เลื่องชื่อลือชาเรื่องการใชสมุนไพร มูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัย
ภูเบศร ในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาภคินีเธอเจาฟาเพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพัณณวดี ไดข้ึนทะเบียนเปนผู
ประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมเม่ือป พ.ศ. 2561 ซ่ึงนอกจากขายผลิตภัณฑเก่ียวกับสมุนไพรไทยแลว ยังมีการนําภูมิ
ปญญาทองถ่ินดานสุขภาพมาใชในการดูแลสุขภาพของคนไทย อีกท้ังในกระบวนการข้ันตอนตาง ๆ ลวนให
ความสําคัญกับสังคมและสิ่งแวดลอม และผลกําไรมากกวา 50% ถูกนํากลับไปลงทุนซํ้า เพ่ือวัตถุประสงคทาง
สังคมหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนรวม หรือคืนประโยชนใหแกสังคม โดยในตนทางมีการทํางานรวมกับ
เกษตรกรและหมอยาพ้ืนบาน ซ่ึงในปลาสุดมีการรับซ้ือสมุนไพรจากเกษตรกรผูปลูกสมุนไพรนับ 500 ราย 
รวมกวา 80 ลานบาท สวนกลางทางคือการผลิตและประกันคุณภาพผลิตภัณฑ การวิจัย และปลายทางคือ
การสงเสริมใหเกิดการใชอยางเหมาะสม  
 



๑๑ 
 

 
 

  การตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

  (1) การสงเสริมการเกษตร การปลูกสมุนไพร เปนการสรางรายไดอยางยั่งยืนใหเกษตรกรในชุมชน 
  (2) เปนการอนุรักษภูมิปญญาท้ังจากหมอยาพ้ืนบานนําไปสูการวิจัยในระดับสากล 
 
  4) ONCE แบรนดเส้ือท่ีคํานึงถึงคนตาบอด   

  ลักษณะของกิจการ 

  ONCE (วันซ) เปนธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีกอตั้งข้ึนโดยนักศึกษามหาวิทยาลัย มีจุดประสงคเพ่ือใหคน
ตาบอดไดมีความเทาเทียมในการใชชีวิต โดยเริ่มตนจากท่ีคุณจิระ ชนะบริบูรณชัย (นักศึกษาป 3 ในขณะนั้น) 
มีไอเดียในการทําธุรกิจแฟชั่นเพ่ือแกไขปญหาใหคนตาบอดในการเลือกเสื้อผาใสในแตละวัน โดยมีแรงบันดาล
ใจมาจากลุงและปาสะใภของตนเอง เสื้อยืดของ ONCE ไดออกแบบใหสามารถเลือกสี ลายและขนาดไดเอง
ผานมือสัมผัสโดยใชอักษรเบรลลเปนตัวบอกสีและขนาด สําหรับรายไดจะแบงอัตราสวนออกเปน 70 : 30 คือ 
70% นํากลับมาพัฒนาธุรกิจเพ่ือใหเกิดความม่ันคง สวนอีก 30% นําไปสรางอาชีพใหกับผูพิการทางสายตา
และเรื่องการแบงปน มีการขายท้ังรูปแบบการขายออนไลน และการออกรานตามท่ีตาง ๆ มีการพัฒนาหนา
รานดวยนวัตกรรมใหมหมด เพราะรานตองซัพพอรตคนพิการ ท้ังท่ีเปนคนซ้ือและคนทํางาน ระบบหลังราน
และการเก็บสต็อกก็ตองเอ้ือในการทํางาน เพ่ือใหคนทํางานสามารถหยิบสต็อกไดถูก 
  การตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

  (1) การคํานึงถึงคนท่ีมีความแตกตางกันทางกายภาพ โดยใชการออกแบบใหผูพิการทางสายตา
สามารถเขาถึงสินคาตนเองได 
  (2) การเปดโอกาสใหพนักงานท่ีพิการมาทํางานรวมกันและออกแบบรานใหมีความสะดวกตอผู
พิการ 
  (3) มีการตอยอดพัฒนาสินคาเพ่ิมมากข้ึน เชน มาสกผา และใชชางตัดเย็บท่ีเปนผูพิการทาง
สายตารวมทํางานดวย 
  
  5) สยามออรแกนิค ชุบชีวิตชาวนา แกปญหาสังคม  

  ลักษณะของกิจการ  

  สยามออรแกนิคตั้งข้ึนดวยจุดประสงคเพ่ือมุงแกปญหาความยากจนของเกษตรกรไทย รวมท้ัง
พัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายยอยในภาคอีสาน โดยใชนวัตกรรมสรางสินคาท่ีดีตอสุขภาพของ
ผูบริโภค ประกอบดวยสินคาประเภท ขาวออรแกนิก เสนพาสตา ชาออรแกนิก แปง ภายใตแบรนด Jasberry 
(แจสเบอรรี่) มุงเนนในการนําเสนอสินคาเพ่ือสุขภาพท่ีผานการวิจัยและพัฒนาท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงเปนสินคาเกษตร
อินทรียและปราศจากสารเคมี ปจจุบันมีเกษตรกรกวา 1,800 ครัวเรือนรวมโครงการ ซ่ึงสรางรายไดมากกวา
เกษตรกรท่ัวไป 14 เทาตัว สวนประโยชนในฝงผูบริโภคคือ ไดสินคาออรแกนิคจากนวัตกรรมท่ีดีตอสุขภาพให
ผูบริโภคท่ัวโลก และในอนาคตสยามออรแกนิคคาดหวังวาจะเปนหนึ่งใน Social Enterprise (SE) ท่ีดีท่ีสุด
ของโลก โดยเชื่อเสมอวาผลตอบแทนทางธุรกิจสามารถเกิดข้ึนไดจากการพัฒนาสังคม 
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  การตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

  (1) การมุงเปาผลิตสินคาเกษตรอินทรีย (organics) เพ่ือการผลิตท่ีดีตอสิ่งแวดลอม และผลผลิต
ท่ีดีตอสุขภาพ 
  (2) การทํางานแบบรวมกลุมทําใหเกษตรกรมีเครือขายในการทํางานกับคนท่ีมีอุดมการณดาน
เกษตรอินทรียเหมือนกัน 
 
 ดังนั้นการพัฒนาโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเองในงานวิจัยนี้ ไดนําแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมและ
การพัฒนาผูประกอบการทางสังคมมาเปนหลักในการตอยอดเพ่ือใหผูสูงอายุเกิดรายได เห็นคุณคาของตนเอง 
สังคม และสิ่งแวดลอม โดยหลักสูตรท่ีออกแบบข้ึนมานั้นไดนําทฤษฎีการวางแผนธุรกิจดวย Business 
Model Canvas ท่ีพัฒนารูปแบบโดย Alex Osterwalder มาเปนเครื่องมือในการทําธุรกิจท่ีทําใหสามารถ
มองธุรกิจของตนเองไดอยางปรุโปรง และทําใหทีมงานรับรูรูปแบบและปญหาของธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน 
พรอมท้ังเสริมสรางองคความรูเพ่ือนําไปสูการพัฒนาธุรกิจของโรงเรียนผูสูงอายุ 
 
 แนวคิดโรงเรียนผูสูงอายุเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

 การพ่ึงตนเองของโรงเรียนผูสูงอายุนั้น คือ การท่ีบุคลากรและสมาชิกของโรงเรียนสามารถกําหนด 
อนาคตของตนเองไดดวยตัวของชุมชนทองถ่ินเอง โดยอยูบนพ้ืนฐานความคิด ความเชื่อ และความสามารถ
ของชุมชนทองถ่ินเอง ซ่ึงชุมชนทองถ่ินเปนผูวางแผน เรียนรู สามารถวินิจฉัยปญหาเก่ียวกับความตองการของ
ตนเอง และเลือกวิธีปฏิบัติเพ่ือแกปญหาหรือตอบสนองความตองการ โดยท่ีไมตองรอการชวยเหลือจาก
ภาครัฐแตเพียงฝายเดียว  
  นอกจากนี้ในการทํางานโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง จําเปนตองใหความสําคัญกับการเสริม
พลังใหกับสมาชิกโรงเรียนผูสูงอายุ ดังนี้ 
   (1) การมีคุณคา ไดรับการยกยอง และมีสวนรวมทําประโยชนตอชุมชน กลาวคือ การท่ีผูสูงอายุ
ไดมาโรงเรียน แสดงใหเห็นคุณคาในตัวเองท้ังความรู สติปญญา ความสามารถ ประสบการณ พรอมท้ังยัง
สามารถสรางคุณประโยชนใหกับผูอ่ืน ชุมชน และสังคม จนท่ีเปนท่ียอมรับยกยองจากบุคคลอ่ืน ทําใหตนเอง
รูสึกมีคุณคามากยิ่งข้ึนจากการกระทําหรือการปฏิบัติของตนเอง 
  (2) การถายทอดประสบการณภูมิปญญา และกิจกรรมการสืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน กลาวคือ 
การนําความรู ทักษะ ประสบการณอันยาวนานของผูสูงอายุ จนเกิดความเชี่ยวชาญ จากการปฏิบัติ ปรับปรุง 
และพัฒนาใหเหมาะสมกับวิถีชีวิตของตนเองและคนในสังคม คนเปนท่ียอมรับของสังคมวาเปนภูมิปญญา
ทองถ่ิน และนําภูมิปญญานั้นมาถายทอดจากรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง เพ่ือเปนการสืบสานไมใหภูมิปญญาดังกลาว
สูญหายไปจากทองถ่ิน และมีการคัดเลือกนักเรียนผูสูงอายุหรือสมาชิกท่ีเกษียณในแตละโรงเรียนท่ีมีความโดด
เดนมาเปนปราชญ เพ่ือถายทอดองคความรูใหกับผูสูงอายุทานอ่ืน และเพ่ือสรางความภาคภูมิใจใหแก
ผูสูงอายุท่ีไดรับคัดเลือก โดยการมอบเกียรติบัตร 
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 องคประกอบและกลไกในการขับเคล่ือนโรงเรียนผูสูงอายุเพ่ือการพ่ึงตนเอง 

จากการศึกษาองคประกอบและกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเองผานการเปน
กิจการเพ่ือสังคมจากการวิเคราะหองคประกอบของโรงเรียนผูสูงอายุท่ีประสบความสําเร็จ คุณลักษณะการ
ประกอบการเพ่ือสังคม และแนวทางการปฏิบัติตามหลักการทรงงานของรัชกาลท่ี 9 ไดดังนี้ 

องคประกอบของ

โรงเรียนผูสูงอายุท่ี

ประสบความสําเร็จ 

คุณลักษณะการ

ประกอบการเพ่ือสังคม 

แนวทางการปฏิบัติ 

ตามหลักการทรงงาน 

ของรัชกาลท่ี 9 

องคประกอบในการ

ขับเคล่ือนโรงเรียน

ผูสูงอายุตนแบบ

พ่ึงตนเอง ผานการเปน

กิจการเพ่ือสังคม 

1) นวัตกรรม 
(Innovative)  

 - ความเพียร สรางนวัตกรรม 

2) การยืนหยัด 
(Tenacity)  

4. การมีกิจกรรมอยาง
ตอเนื่องและหลากหลาย 

- การพ่ึงตนเอง ดํารงอยูอยางม่ันคง 

3) หลงใหล 
(Passionate) 

8. ความเก้ือกูล สามัคคี 
และการชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 

- การมีสวนรวม 
- ทํางานอยางมีความสุข 

มีอารมณรวม รูรัก 

สามัคค ี

4) เชี่ยวชาญ 
(Expertise)  

10. การถายทอด
ประสบการณและสบื
สานภูมิปญญาทองถ่ิน 

- ศึกษาขอมูลอยางเปน
ระบบ 

มีความเช่ียวชาญ 

ชํานาญและถายทอดสู

คนรุนหลัง 

5) แพรระบาดทาง
ความคิด 
(Infectiousness)  

2. การมีสวนรวมของ
ภาคีเครือขาย 
7. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

- ระเบิดจากขางใน มีการขยายผล สราง

เครือขายอยางตอเนื่อง 

6) มุงเนน (Focused)  6. การบริหารจัดการท่ีดี
และการจัดการตนเอง  

- ประหยัดเรียบงาย ใช
ประโยชนสูงสุด 
- บริการรวมจุดเดียว 

มีความชัดเจน 

7) เจาความคิด 
(Resourcefulness)  

5. การมีกองทุนและ
งบประมาณสนับสนุน 

- ภูมิสังคม มีทรัพยากรทางสังคม 

8) เนนเปาประสงค 
(Goal oriented)  

3. การมีเปาหมาย
รวมกัน 

- รู รัก สามัคคี 
- องครวม 

มีเปาหมายมุง

ผลสัมฤทธิ์รวมกัน 
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องคประกอบของ

โรงเรียนผูสูงอายุท่ี

ประสบความสําเร็จ 

คุณลักษณะการ

ประกอบการเพ่ือสังคม 

แนวทางการปฏิบัติ 

ตามหลักการทรงงาน 

ของรัชกาลท่ี 9 

องคประกอบในการ

ขับเคล่ือนโรงเรียน

ผูสูงอายุตนแบบ

พ่ึงตนเอง ผานการเปน

กิจการเพ่ือสังคม 

9) ผูนํา (Leaders)  1. ความเขมแข็งของ
กลุม/แกนนําและ
สมาชิก 

- ปลูกปาในใจคน 
- ความซ่ือสัตย สุจริต 
จริงใจตอกัน 

ผูนํา/แกนนาํ มีความ

เขมแข็ง 

10) ปลาบปลื้มปติ 
(Ecstasy) 

9. การมีคุณคา - ประโยชนรวมกัน เห็นประโยชนสุข 

 

 ท้ังนี้ผูวิจัยไดนําองคประกอบในการขับเคลื่อนโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง ผานการเปนกิจการ
เพ่ือสังคมท่ีวิเคราะหไดตามตารางข้ันตนจัดทําเปนแบบสอบถามขอมูลความสามารถของผูสูงอายุในการเปน
ผูประกอบการกิจการเพ่ือสังคม ซ่ึงไดคําตอบเก่ียวกับองคประกอบท่ีสําคัญตอการขับเคลื่อนโรงเรียนผูสูงอายุ
ใหเปนกิจการเพ่ือสังคม โดยแยกเปนประเด็นเพ่ือใหผูตอบใหความสําคัญขององคประกอบโดยเรียงลําดับจาก
มากท่ีสุดไปนอยกวาไดดังตอไปนี้ 
 1) การมีสวนรวมในกิจกรรมของผูสูงอายุในโรงเรียน (รอยละ 70 ของผูตอบใหความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด) 
 2) กิจกรรมในโรงเรียนจําเปนตองคํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอมกอนเสมอ (รอยละ 62.5 ของผูตอบ
ใหความสําคัญในระดับมากท่ีสุด) 
 3) การทําธุรกิจหรือบริการใหเปนสิ่งท่ีทาทายและเปนจุดสนใจในตลาด (รอยละ 52.5 ของผูตอบให
ความสําคัญในระดับมากท่ีสุด) 
 4) การมีผูนําท่ีเขมแข็งและเห็นประโยชนของการทําธุรกิจ (รอยละ 50.0 ของผูตอบใหความสําคัญใน
ระดับมากท่ีสุด) 
 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูทําธุรกิจหรือบริการ (รอยละ 50.0 ของผูตอบใหความสําคัญใน
ระดับมากท่ีสุด) 
 6) ผูเชี่ยวชาญในการทําธุรกิจสามารถชวยใหโรงเรียนดําเนินกิจการเพ่ือสังคมได (รอยละ 50.0 ของ
ผูตอบใหความสําคัญในระดับมากท่ีสุด)  
 7) มีทรัพยากรในทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการทําธุรกิจ (รอยละ 50.0 ของผูตอบใหความสําคัญในระดับมาก
ท่ีสุด) 
 8) ผูสูงอายุมีความพรอมในการคิดสรางสรรคชิ้นงานหรือนวัตกรรม (รอยละ 47.5 ของผูตอบให
ความสําคัญในระดับมากท่ีสุด)  
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 9) มีผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการตลาด (รอยละ 42.5 ของผูตอบใหความสําคัญในระดับมาก
ท่ีสุด)  
 10) ความสนใจในการทําธุรกิจของผูสูงอายุในโรงเรียน (รอยละ 30.0 ของผูตอบใหความสําคัญใน
ระดับมากท่ีสุด)  
 
 ผูวิจัยไดทําแบบสอบถามเพ่ือสํารวจโรงเรียนผูสูงอายุท่ีเขารวมโครงการดานความพรอมในการเปน

กิจการเพ่ือสังคม พบวา สวนใหญอยูในระดับ 8 – 10 (รอยละ 85) ซ่ึงหมายความวาโรงเรียนผูสูงอายุท่ีเขา

รวมโครงการมีความพรอมในระดับมากท่ีสุดในการเปนกิจการเพ่ือสังคม 
 นอกจากนั้น ผูวิจัยไดศึกษาแนวโนมในการพัฒนาผูสูงอายุเปนผูประกอบการเพ่ือสังคม โดยนํา
องคประกอบจากการเปนผูประกอบการทางสังคมมาทําการศึกษาเก่ียวกับความสามารถดานตาง ๆ แบง
ออกเปน 3 ดาน และจัดทําเปนแบบสอบถามเพ่ือใหผูสูงอายุท่ีเขารวมโครงการสํารวจตนเอง ไดผลการศึกษา
ดังนี้ 
 1) ดานความสามารถในการคิด ความสรางสรรค และการสรางนวัตกรรม พบวา 

  1.1 การคนหาขอมูลความรูท่ีถูกตองจากหลายแหลง ผูสูงอายุรอยละ 60 มีความสามารถใน
ระดับดี และรอยละ 32.5 อยูในระดับดีมาก 
  1.2 การคนหาขอมูลตาง ๆ ไดดวยตนเองโดยไมพ่ึงใคร ผูสูงอายุรอยละ 40 มีความสามารถใน
ระดับปานกลาง และรอยละ 35 อยูในระดับดี 
  1.3 การออกแบบสิ่งใหม ๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอคนในชุมชน ผูสูงอายุรอยละ 45 มี
ความสามารถในระดับปานกลาง และรอยละ 30 อยูในระดับดีมาก 
  1.4 การทดลองใชนวัตกรรมท่ีออกใหมเปนสิ่งท่ีทาทายสําหรับผูสูงอายุในโรงเรียน ผูสูงอายุรอย
ละ 37.5 มีความสามารถในระดับดี และรอยละ 30 อยูในระดับดีมาก 
  1.5 การมีความคิดเสมอวาถามีนวัตกรรมอะไรชวยใหสังคมดีข้ึน ผูสูงอายุจะทดลองนําไปใช
ประโยชน ผูสูงอายุรอยละ 47.5 มีความสามารถในระดับดีมากและรอยละ 27.5 อยูในระดับดี 
 2) ดานความสามารถในการบริหารจัดการและการมีสวนรวม พบวา 

  2.1 การมีสวนรวมในการวางแผนการทํากิจกรรมในโรงเรียนผูสูงอายุ ผูสูงอายุรอยละ 50.0 มี
ความสามารถในระดับดีมาก และรอยละ 32.5 อยูในระดับดี 
  2.2 การมีสวนรวมในการเปนภาคีเครือขายการทํางานเพ่ือสังคม ผูสูงอายุรอยละ 50.0 มี
ความสามารถในระดับดีมาก และรอยละ 37.5 อยูในระดับดี 
  2.3 การมีภาคีเครือขายในการทํางานรวมกัน ผูสูงอายุรอยละ 42.5 มีความสามารถในระดับดี
มาก และในระดับดีจํานวนเทากัน 
  2.4 ความรูสึกสนุกท่ีไดทํากิจกรรม หรือจัดบริการเพ่ือสังคม ผูสูงอายุรอยละ 70.0 มี
ความสามารถในระดับดีมาก และรอยละ 22.5 อยูในระดับดี 
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  2.5 ความสามารถหาวิธีการสนับสนุนกิจกรรมได โดยไมจําเปนตองพ่ึงพางบประมาณภาครัฐ 
ผูสูงอายุรอยละ 40.0 มีความสามารถในระดับดี และในระดับปานกลางจํานวนเทากัน 
 3) ดานความพรอมในการทําธุรกิจและบริการเพ่ือสังคม พบวา 

  3.1 ความมีใจรักในการทําธุรกิจและบริการ ผูสูงอายุรอยละ 40.0 มีความสามารถในระดับดี 
และรอยละ 32.5 อยูในระดับดีมาก 
  3.2 การตอยอดภูมิปญญาเพ่ือสรางรายได ผูสูงอายุรอยละ 42.5 มีความสามารถในระดับดีมาก 
และรอยละ 40.0 อยูในระดับดี 
  3.3 การมีเปาหมายในการทําธุรกิจเพ่ือนํากําไรมาดูแลคนในชุมชน ตอบแทนสังคมและ
สิ่งแวดลอม ผูสูงอายุรอยละ 40.0 มีความสามารถในระดับดี และรอยละ 37.5 อยูในระดับดีมาก 
  3.4 การวางแผนธุรกิจรวมกันเพ่ือใหเกิดกิจการของโรงเรียนผูสูงอายุ ผูสูงอายุรอยละ 42.5 มี
ความสามารถในระดับดี และรอยละ 37.5 อยูในระดับดีมาก 
  3.5 การมีแรงงานสวนใหญในการทํางานมาจากผูสูงอายุ หรือผูคนในชุมชน ผูสูงอายุรอยละ 
40.0 มีความสามารถในระดับดี และรอยละ 37.5 อยูในระดับดีมาก 
  3.6 บุคลากรในโรงเรียนเปนผูดําเนินกิจการ/บริการได ผูสูงอายุรอยละ 52.5 มีความสามารถใน
ระดับดีมาก และรอยละ 32.5 อยูในระดับดี 
  3.7 กิจกรรมท่ีทําในโรงเรียนคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเสมอ ผูสูงอายุรอยละ 62.5 มี
ความสามารถในระดับดีมาก และรอยละ 30.0 อยูในระดับดี 
  3.8 การเห็นคุณคาของการอยูรวมกันของมนุษย สังคมและสิ่งแวดลอม ผูสูงอายุรอยละ 70.0 มี
ความสามารถในระดับดีมาก และรอยละ 22.5 อยูในระดับดี 
  3.9 การมีแนวคิดการจัดต้ังกองทุนเพ่ือชวยเหลือสังคม และ/หรือสิ่งแวดลอมในชุมชน ผูสูงอายุ
รอยละ 40.0 มีความสามารถในระดับดีมาก และในระดับดีจํานวนเทากัน 
  3.10 ความตองการสรางธุรกิจหรือบริการเพ่ือสังคม ผูสูงอายุรอยละ 40.0 มีความสามารถใน
ระดับดีมาก และในระดับดีจํานวนเทากัน 
 
 ปจจัยในการขับเคล่ือนโรงเรียนผูสูงอายุดวยกิจการเพ่ือสังคมใหประสบความสําเร็จ มีดังนี้ 

 1) ตองพ่ึงตนเองเปนท่ีตั้ง ท้ังดานการพัฒนากิจการ บุคลากรมีความเขมแข็งในการทํางานรวมกัน  
 2) การสนับสนุนสงเสริมจากชุมชนและภาคีเครือขายใหมีสวนรวม รูวิธีสรางเครือขาย 
 3) ตองขับเคลื่อนชุมชนความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม การคิดนอกกรอบเพ่ือการสรางรายได 
 4) กําหนดเปาหมายการทําธุรกิจใหชัดเจน มีความรอบรูทางธุรกิจ ภูมิปญญา ทุนทางทรัพยากร 
การตลาด การสื่อสาร การสรางเอกลักษณ (แบรนด) 
 5) มีการบริหารจัดการเงินทุน สรางเงินได มีกําไรตอเนื่อง มีเงินทุนเพ่ือสรางงาน 
 6) ศรัทธาและมีความเชื่อม่ันในองคกร ผูบริหารมีนโยบายชัดเจน  
 7) กิจกรรมตอบสนองความตองการพ้ืนฐานของผูสูงอายุ และพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุทุกเพศ ทุก
กลุมตนทุนชีวิต 
 8) การสื่อสารท่ีชัดเจน การประชาสัมพันธท่ัวถึง และทุกฝายเขาใจตรงกัน 
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4.  ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษานี้ไดใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีการให intervention ดวยการฝกอบรมเบื้องตน 
เนนการปฏิบัติการจริง เพ่ือพัฒนาองคความรูใหม ๆ และเก็บขอมูลเชิงคุณภาพเพ่ืออธิบายผลท่ีเกิดข้ึนจาก
การศึกษากลุมตัวอยางท้ัง 16 แหงสําหรับพัฒนาแนวทางการเปนโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเองเพ่ือ
นําไปสูการเปนกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) 
 การคัดเลือกพ้ืนท่ี และกลุมตัวอยาง  

 คณะผูวิจัยคัดเลือกโรงเรียนผูสูงอายุแบบเจาะจง จากเกณฑดังตอไปนี้ 
 1) เนื่องจากโครงการนี้เปนการตอยอดโครงการวิจัยจากแผนบูรณาการพัฒนาศักยภาพ วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในเรื่องการพัฒนารูปแบบโรงเรียนผูสูงอายุ
โดยใชชุมชนเปนฐาน เพ่ือเปนการตอยอดใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ 3 แหง ในพ้ืนท่ีของ
จังหวัดเชียงใหม อุบลราชธานี และกระบี่ ใหเปนโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง จึงเลือกจากโรงเรียน
ผูสูงอายุท่ีเขารวมจากการวิจัยนี้ไดแก (1) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวา จังหวัดเชียงใหม (2) โรงเรียน
ผูสูงอายุเทศบาลเมืองเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี และ (3) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลอาวลึกใต 
จังหวัดกระบี่ 
 2) เพ่ิมเติมจากโรงเรียนผูสูงอายุและหรือหนวยงาน ท่ีเรียกชื่ออ่ืนอยางอ่ืนแตมีการดําเนินกิจกรรมท่ี
คลายกัน และมีผลงานการดําเนินการในระดับประเทศอยางตอเนื่องและยั่งยืนอีก 5 แหง ไดแก (1) โรงเรียน
ผูสูงอายุเทศบาลนครสกลนคร จังหวัดสกลนคร (2) มหาวิทยาลัยวัยท่ีสามเทศบาลนครเชียงราย จังหวัด
เชียงราย (3) โรงเรียนผูสูงอายุวาสนะเวสม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (4) โรงเรียนผูสูงอายุแกนเสม็ดใต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา และ (5) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลพลายชุมพล จังหวัดพิษณุโลก 
 3) โรงเรียนผูสูงอายุอีก 8 แหงเพ่ือเปนโรงเรียนผูสูงอายุคูรวมพัฒนาในเรื่องการพ่ึงตนเองดวยกิจการ
เพ่ือสังคม ไดแก (1) ชมรมดอกลําดวนดารุลคอยรอต จังหวัดฉะเชิงเทรา (2) โรงเรียนผูสูงอายุตําบลปากจั่น 
จังหวัดพระศรีอยุธยา (3) โรงเรียนผูสูงอายุวัดหัวฝาย จังหวัดเชียงราย (4) โรงเรียนผูสูงอายุตําบลตองโขบ 
จังหวัดสกลนคร (5)  โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ (6) โรงเรียนผูสูงอายุรมสมอวิทยา 
จังหวัดพิษณุโลก (7) โรงเรียนผูสูงวัยเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี และ (8) โรงเรียน
เกษียณวัยเทศบาลตําบลทาศาลา จังหวัดเชียงใหม 
 * หมายเหตุ ทางโครงการมีการเปลี่ยนแปลงจังหวัดเขารวมโครงการ จากเดิมคือจังหวัดพิจิตร 

เปลี่ยนเปนจังหวัดพิษณุโลก เนื่องจากไดรับการแจงวาไมพรอมในการรวมกลุมผูเรียนสูงอายุ อีกท้ังผูสูงอายุใน
พ้ืนท่ีไมสามารถเรียนรูดวยระบบออนไลนได จึงของดการเขารวมกิจกรรม ทางผูวิจัยจึงติดตอกับกรมกิจการ
ผูสูงอายุใหขอมูลเพ่ือคัดเลือกโรงเรียนผูสูงอายุในพ้ืนท่ีเขารวมโครงการแทน เนื่องจากมีบริบทพ้ืนท่ีใกลเคียง
กับจังหวัดพิจิตร และมีความพรอมในการเขารวมกิจกรรมกับทางโครงการ 
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 กลุมตัวอยาง  

 ผูวิจัยไดรับสมัครผูสูงอายุเขารวมฝกอบรมในหลักสูตร “โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง” จาก
โรงเรียนผูสูงอายุท่ีคัดเลือก จํานวนแหงละ 5 คน รวม 80 คน โดยมีเกณฑการคัดเลือกผูสูงอายุเขารวมการ
ฝกอบรมดังนี้ 

 (1) เปนผูสูงอายุแกนนําในโรงเรียนท่ีมีอายุมากกวา 55 ปข้ึนไป จํานวน 3 คน และบุคลากรท่ี
รับผิดชอบกิจกรรมในโรงเรียนผูสูงอาย ุจํานวน 2 คน โดยเขารวมกิจกรรมในโรงเรียนผูสูงอายุมากกวา 3 ป 

 (2) เปนผูท่ีมีความสนใจเรียนรูเก่ียวกับการเปนผูประกอบการทางสังคมและกิจการเพ่ือสังคม 
และยินดีเขารวมตลอดระยะเวลาโครงการ 

 (3) มีอุปกรณสื่อสาร เชน คอมพิวเตอร หรือโทรศัพทมือถือท่ีรองรับการใชงานอินเตอรเน็ตและ
โปรแกรม zoom meeting และมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี (หากไมเคยใชระบบการเรียนออนไลน
ผาน zoom ผูวิจัยจะมีการจัดปฐมนิเทศเพ่ือทดลองใชระบบกอนการเรียนรูจริงตามกําหนดการ)   

 (4) ไมมีความบกพรองทางการสื่อสาร สามารถอานออกเขียนได และสามารถจัดทํารายงานการ
ฝกอบรมได  
 หลังจากการเขารวมฝกอบรม จะมีการขยายผลเพ่ือพัฒนาผูสูงอายุเปนผูประกอบการเพ่ือสังคมจาก
โรงเรียนผูสูงอายุท่ีคัดเลือก โดยเปนผูสูงอายุท่ีเปนสมาชิกโรงเรียนผูสูงอายุและผูท่ีเตรียมเปนสมาชิกโรงเรียน
ผูสูงอายุ 960 คน (60 คน/แหง) 
 รูปแบบการเก็บขอมูล 

 ผูวิจัยไดออกแบบการฝกอบรมและการขยายผล โดยจัดใหมีการฝกอบรมตลอดหลักสูตรใชระยะเวลา
ตั้งแตเดือนกันยายนถึงเดือนพฤศจิกายน แบงเปน 3 ระยะ ไดแก (1) ระยะการฝกอบรมแบบออนไลนจํานวน 
12 ครั้ง ครั้งละ 3 ชั่วโมง (2) ระยะการฝกปฏิบัติ ระยะเวลา 1 เดือน และ (3) ระยะการจัดการความรู (ถอด
บทเรียน) ระยะเวลา 2 วัน มีรายละเอียดระยะการฝกอบรมดังนี้ 
  กิจกรรมครั้งท่ี 1 เรื่อง กิจการเพ่ือสังคมคืออะไร และใหอะไรแกสังคม 
  กิจกรรมครั้งท่ี 2 เรื่อง การวิเคราะหตนเอง หาจุดตาง พัฒนาใหโดดเดน 
  กิจกรรมครั้งท่ี 3 เรื่อง เสริมสรางกระบวนการคิด Design thinking รวมพลังสรางความยั่งยืน
ใหสังคม 
  กิจกรรมครั้งท่ี 4 เรื่อง วิเคราะหการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลคาในยุค new normal ท่ีเหมาะสมกับ
ผูสูงอายุ 
  กิจกรรมครั้งท่ี 5 เรื่อง วิเคราะหศักยภาพชุมชนเพ่ือสรางกลยุทธการทองเท่ียว 
  กิจกรรมครั้งท่ี 6 เรื่อง การจัดทําแผนธุรกิจในกิจการเพ่ือสังคมสําหรับผูสูงอายุดวย business 
model canvas 
  กิจกรรมครั้งท่ี 7 เรื่อง การสรางผลิตภัณฑ สรางตัวตน สรางองคกรอยางไรใหเปนตราสินคาท่ี
โดดเดน และเขาถึงความตองการของลูกคา 
  กิจกรรมครั้งท่ี 8 เรื่อง ผลิตสื่อสรางสรรค เสริมสรางพลังโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ 
  กิจกรรมครั้งท่ี 9 เรื่อง เทคนิคการทําคลิป VDO ดวยวิธีงาย ๆ 
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  กิจกรรมครั้งท่ี 10 เรื่อง หลักการคํานวณผลประกอบการและการทําบัญชีธุรกิจเบื้องตน 
  กิจกรรมครั้งท่ี 11 เรื่อง ขายอยางไรใหตรงใจผูซ้ือ 
  กิจกรรมครั้งท่ี 12 เรื่อง นําเสนอโครงการตนแบบ “โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง” 
5.  รายงานผลการดําเนินการวิจัย และการวิเคราะหผลการวิจัย 

 5.1 ตารางเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับแผนการดําเนินการท่ีตั้งไว (Gantt Chart) 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (เดือนเมษายน 2564 ถึงเดือนมีนาคม 2565) ผลผลิต 

สงมอบ เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1.ประสาน 
รร.ผส.
ตนแบบ 
จํานวน 
16 แหง 

            ขอมูล รร.ผส.
ตนแบบ
พ่ึงตนเอง 

2.
สังเคราะห
องคประกอ
บและกลไก
ขับเคลื่อน 
รร.ผส.
ตนแบบ
พ่ึงตนเอง 
ผานการ
เปนกิจการ
เพ่ือสังคม 

            ขอมูลจากแบบ
วิเคราะห
องคประกอบ
และกลไกการ
ขับเคลื่อน รร.
ผส. และ (ราง)
แบบสอบถาม
การพัฒนา
ทักษะการเปน
ผูประกอบการ
เพ่ือสังคมและ
การขับเคลื่อน
โรงเรียน
ผูสูงอายุ 

3.พัฒนา
หลักสูตร 
รร.ผส.
ตนแบบ
พ่ึงตนเอง 
เพ่ือใหเกิด
ความ

            หลักสูตรการ
เปน
ผูประกอบการ
เพ่ือสังคม
สําหรับ
ผูสูงอายุ 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา (เดือนเมษายน 2564 ถึงเดือนมีนาคม 2565) ผลผลิต 

สงมอบ เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

เขาใจ
รวมกัน 
และมีเจต
คติในการ
อยูรวมกัน
ท่ีดีใน
สังคมสูง
วัยอยางมี
คุณภาพ 
4. ติดตาม
การ
ดําเนินงาน
และผลการ
ดําเนินงาน
จากการนํา
รองใน รร.
ผส.ตนแบบ
พ่ึงตนเอง 

            ยกระดับ รร.
ผส. ตนแบบ
ใหเปนกิจการ
เพ่ือสังคม มี
ผลการจัด 
การอบรม 
(เสร็จสิ้น
ประมาณ
เดือน
พฤศจิกายน) 

5. พัฒนา
ระบบการ
บริหาร
จัดการรร.
ผส. สูการ
เปนกิจการ
เพ่ือสังคม 
โดยพัฒนา
หลักสูตร
สราง
ผูประกอบ
การทาง
สังคมใหกับ

            รูปแบบและ
แนวทางใน
การพัฒนา
โรงเรียน
ผูสูงอายุให
เปนกิจการ
เพ่ือสังคม 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา (เดือนเมษายน 2564 ถึงเดือนมีนาคม 2565) ผลผลิต 

สงมอบ เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

บุคลากรท่ี
เก่ียวของ
กับการ
จัดการ รร.
ผส. 
6.ถอด
บทเรียน
จากการ
ดําเนินงาน
เพ่ือหาแนว
ทางการ
พัฒนา รร.
ผส.ตนแบบ
พ่ึงตนเอง
เพ่ือนําไปสู
การเปน
กิจการเพ่ือ
สังคม 

            แนวทางการ
พัฒนา
โรงเรียน
ผูสูงอายุ
ตนแบบ
พ่ึงตนเองเพ่ือ
นําไปสูการ
เปนกิจการ
เพ่ือสังคม
(Social 
Enterprise) 

7.จัดทํา
และ
เผยแพร
กิจกรรม 
รร.ผส.
ตนแบบ
พ่ึงตนเอง 

            เอกสาร
เผยแพร
โรงเรียน
ผูสูงอายุ
ตนแบบ
พ่ึงตนเอง 

8.สง
รายงาน
ฉบับ
สมบูรณ 

            รายงานฉบับ
สมบูรณ 

  

 5.2 รายละเอียดของข้ันตอนการดําเนินงานจริงตามแผนงาน 
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 5.2.1 การออกแบบหลักสูตร “โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง” และกําหนดการดําเนินการ

ฝกอบรม  

 ในชวงของการรายงานความกาวหนาครั้งท่ี 2 อยูในระหวางการจัดการฝกอบรมหลักสูตร “โรงเรียน
ผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง” โดยมีการอบรมท้ังหมด 12 ครั้ง มีรายละเอียดวันท่ีจัดการฝกอบรมดังนี้ 
  กิจกรรมครั้งท่ี 1 วันศุกรท่ี 3 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 2 วันจันทรท่ี 6 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 10 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 4 วันจันทรท่ี 13 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 5 วันพฤหัสบดีท่ี 16 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 6 วันศุกรท่ี 17 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 7 วันอังคารท่ี 21 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 8 วันพุธท่ี 22 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 9 วันพฤหัสบดีท่ี 30 กันยายน 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 10 วันอังคารท่ี 5 ตุลาคม 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 11 วันพฤหัสบดีท่ี 7 ตุลาคม 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
  กิจกรรมครั้งท่ี 12 วันพฤหัสบดีท่ี 14 ตุลาคม 2564 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
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 5.2.2 จัดการฝกอบรมตามแผนกําหนดการ 

  ในชวยของการรายงานความกาวหนาครั้งท่ี 2 ยังอยูในชวงของการฝกอบรม 
 
 5.3 สรุปผลการดําเนินงานท่ีไดตาม 5.2  

 5.3.1 หลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง 

 จากสังเคราะหขอมูลตาง ๆ ไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง เพ่ือให
เกิดความเขาใจรวมกัน และมีเจตคติในการอยูรวมกันท่ีดีในสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ และตอบวัตถุประสงค
ขอท่ี 2 ของการวิจัยในโครงการนี้ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 วัตถุประสงคของหลักสูตร 

 ผูเขารับการอบรมหลักสูตร “โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง” จะตองบรรลุวัตถุประสงค
ดังตอไปนี้  
 (1) มีความรูความเขาใจ และมีเจตคติในการเปนผูสูงอายุท่ีพ่ึงตนเองไดในสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ 
 (2) มีทักษะ และเปนตนแบบในการเปนผูประกอบการทางสังคมได 
 (3) สามารถนําองคความรูไปพัฒนาระบบการบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุสูการเปนกิจการเพ่ือ
สังคม  
 (4) เกิดโครงการ หรือธุรกิจท่ีสามารถนําไปตอยอดสรางรายไดใหผูสูงอายุในโรงเรียนได 
 กลุมเปาหมาย 

  โครงการไดรับสมัครแกนนําผูสูงอายุเขารวมฝกอบรม เพ่ือพัฒนาผูสูงอายุเปนผูประกอบการเพ่ือ
สังคมจากโรงเรียนผูสูงอายุท่ีคัดเลือกจํานวน 16 แหง แหงละ 5 คน รวมท้ังสิ้น 80 คน  
 โรงเรียนผูสูงอายุท่ีเขารวมโครงการ 16 แหง ไดแก 
  (1) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวา อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 
  (2) โรงเรียนเกษียณวัยเทศบาลตําบลทาศาลา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 
  (3) มหาวิทยาลัยวัยท่ีสามเทศบาลนครเชียงราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
  (4) โรงเรียนผูสูงอายุวัดหัวฝาย อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  (5) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลพลายชุมพล อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
  (6) โรงเรียนผูสูงอายุรมสมอวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
  (7) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลนครสกลนคร อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 
  (8) โรงเรียนผูสูงอายุตําบลตองโขบ อําเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 
  (9) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลเมืองเดชอุดม อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 
  (10) โรงเรียนผูสูงวัยเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 
  (11) โรงเรียนผูสูงอายุวาสนะเวสม อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  (12) โรงเรียนผูสูงอายุตําบลปากจั่น อําเภอนครหลวง จังหวัดพระศรีอยุธยา 
  (13) โรงเรียนผูสูงอายุแกนเสม็ดใต อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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  (14) ชมรมดอกลําดวนดารุลคอยรอต อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  (15) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่ 
  (16) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลเหนือคลอง อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ 
 คุณสมบัติผูเขารับการอบรม 

 คุณสมบัติผูเขารับการอบรมมีรายละเอียดดังนี้ 
 (1) เปนแกนนําผูสูงอายุท่ีมีอายุมากกวา 55 ปข้ึนไป จํานวน 3 ทาน และบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมในโรงเรียนผูสูงอายุ จํานวน 2 ทาน โดยเขารวมกิจกรรมในโรงเรียนผูสูงอายุมากกวา 3 ป 
 (2) เปนผูท่ีมีความสนใจเรียนรูเก่ียวกับการเปนผูประกอบการทางสังคมและกิจการเพ่ือสังคม และ
ยินดีเขารวมตลอดระยะเวลาโครงการ 
 (3) มีอุปกรณสื่อสาร เชน คอมพิวเตอร หรือโทรศัพทมือถือท่ีรองรับการใชงานอินเตอรเน็ตและ
โปรแกรม zoom meeting และมีความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
 (4) ไมมีความบกพรองทางการสื่อสาร สามารถอานออกเขียนได และจัดทํารายงานการฝกอบรมได 
 ระยะเวลา  

 การฝกอบรมตลอดหลักสูตรใชระยะเวลาตั้งแตเดือนกันยายนถึงเดือนพฤศจิกายน แบงเปน 3 ระยะ 
ไดแก (1) ระยะการฝกอบรมแบบออนไลนจํานวน 12 ครั้ง ครั้งละ 3 ชั่วโมง (2) ระยะการฝกปฏิบัติ 
ระยะเวลา 1 เดือน และ (3) ระยะการจัดการความรู (ถอดบทเรียน) ระยะเวลา 2 วัน มีรายละเอียดระยะการ
ฝกอบรมดังนี้ 



๒๖ 
 

 
 

 
 

 



๒๗ 
 

 
 

 
  

หมวดวิชา แบงออกเปน 

หมวดสาระ ประกอบดวย 

  รายวิชา 01  การเตรียมความพรอมการเปนกิจการเพ่ือสังคม 
  รายวิชา 02 การวิเคราะหตนเอง หาจุดตาง พัฒนาใหโดดเดน 
  รายวิชา 03  เสริมสรางกระบวนการคิด Design Thinking รวมพลังสรางความยั่งยืนใหสังคม 
  รายวิชา 04  วิเคราะหการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลคาในยุค New Normal ท่ีเหมาะสมกับผูสูงอายุ 
  รายวิชา 05 วิเคราะหศักยภาพชุมชนเพ่ือสรางกลยุทธการทองเท่ียว 
  รายวิชา 06 การทําแผนธุรกิจในกิจการเพ่ือสังคมสําหรับผูสูงอายุดวย Business Model  
    Canvas 
  รายวิชา 07 การสรางผลิตภัณฑ สรางตัวตน สรางองคกรอยางไรใหเปนตราสินคาท่ีโดดเดน 
    และเขาถึงความตองการของลูกคา 
  รายวิชา 08 ผลิตสื่อสรางสรรค เสริมสรางพลังโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ 
  รายวิชา 09 เทคนิคการทําคลิป VDO ดวยวิธีงาย ๆ 
  รายวิชา 10 หลักการคํานวณผลประกอบการ และการทําบัญชีธุรกิจเบื้องตน 
  รายวิชา 11 ขายอยางไรใหตรงใจผูซ้ือ 
  รายวิชา 12 นําเสนอโครงการตนแบบโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง 
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 หมวดการปฏิบัติการ  

  ฝกปฏิบัติการจัดทําโครงการในพ้ืนท่ี โดยมีท่ีปรึกษาใหคําปรึกษาในการทํากิจการเพ่ือสังคม
ตามแผนธุรกิจภายใตการดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ ระยะเวลา 1 เดือน  
 หมวดจัดการความรู  

ประมวลองคความรูท้ังหมดผานการถอดบทเรียน โดยใชระยะเวลา 2 วัน 
  
โครงสรางหลักสูตรอบรม 

ลําดับท่ี เนื้อหา 
หลักสูตร 78 ช่ัวโมง 

ทฤษฎี ปฏิบัต ิ

ระยะท่ี 1 หมวดสาระ 

รายวิชา 01 การเตรียมความพรอมการเปนกิจการเพ่ือสังคม 3 - 
รายวิชา 02 การวิเคราะหตนเอง หาจุดตาง พัฒนาใหโดดเดน 2 1 
รายวิชา 03 เสริมสรางกระบวนการคิด Design Thinking รวมพลังสราง

ความยั่งยืนใหสังคม 
2 1 

รายวิชา 04 วิเคราะหการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลคาในยุค New Normal ท่ี
เหมาะสมกับผูสูงอายุ 

2 1 

รายวิชา 05 วิเคราะหศักยภาพชุมชนเพ่ือสรางกลยุทธการทองเท่ียว 2 1 
รายวิชา 06 การทําแผนธุรกิจในกิจการเพ่ือสังคมสําหรับผูสูงอายุดวย 

Business Model Canvas 
2 1 

รายวิชา 07 การสรางผลิตภัณฑ สรางตัวตน สรางองคกรอยางไรใหเปน
ตราสินคาท่ีโดดเดนและเขาถึงความตองการของลูกคา 

2 1 

รายวิชา 08 ผลิตสื่อสรางสรรค เสริมสรางพลังโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ 2 1 
รายวิชา 09 เทคนิคการทําคลิป VDO ดวยวิธีงาย ๆ 2 1 
รายวิชา 10 หลักการคํานวณผลประกอบการ และการทําบัญชีธุรกิจ

เบื้องตน 
2 1 

รายวิชา 11 ขายอยางไรใหตรงใจผูซ้ือ 2 1 
รายวิชา 12 นําเสนอโครงการตนแบบโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง - 3 
ระยะท่ี 2 หมวดการปฏิบัติการ 

 เตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรู - 3 
 จัดกิจกรรมโครงการ - 27 

ระยะท่ี 3 หมวดการจัดการความรู 

 นําเสนอผลการจัดกิจกรรมโครงการ 6 - 
 ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนเรียนรู - 6 
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เนื้อหาวิชา 

 รายวิชา 01 การเตรียมความพรอมการเปนกิจการเพ่ือสังคม 

  แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise : SE) เปนกระแสท่ีสังคมกําลังใหความสนใจ เพราะ
เปนการทําธุรกิจท่ีมีจุดประสงคเพ่ือความอยูรอดทางธุรกิจและเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงในสังคม สิ่งแวดลอม 
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ การสรางเสริมกิจการเพ่ือสังคมเปนแนวทางหนึ่งท่ีหลายประเทศในโลกไดให
ความสําคัญ และใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้เนื่องจากกิจการเพ่ือสังคมมีลักษณะพิเศษโดยมี
เปาหมายในการแกปญหาและพัฒนาโอกาสทางสังคมและสิ่งแวดลอมเปนหลัก ไมไดมีเพียงเปาหมายการ
สรางกําไรสูงสุดตอผูถือหุนและเจาของ แตผลกําไรสวนใหญจะถูกนํากลับไปลงทุนเพ่ือขยายผลในการบรรลุ
เปาหมายดังกลาว ทําใหเกิดผลกระทบในทางบวกแกสังคมและสิ่งแวดลอม โดยท่ีกิจการเพ่ือสังคมนั้น ๆ 
จะตองสามารถพ่ึงพาตนเองไดโดยไมพ่ึงทุนใหเปลาแตอยางเดียว และยังอาจสามารถขยายผลไดไมแพกิจการ
และธุรกิจท่ัวไปอีกดวย 
  ประเภทของกิจการเพ่ือสังคม สามารถแบงไดเปน 3 ประเภทใหญไดดังตอไปนี้ 

  1)  กิจการเพ่ือสังคมท่ีจัดตั้งโดยภาคเอกชน (Private) 
  กิจการเพ่ือสังคมในกลุมนี้เปนธุรกิจท่ีตั้งข้ึนโดยภาคเอกชน ซ่ึงบางสวนเปนการตอยอดมาจากการ
แสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) ขององคกรท่ีถูกพัฒนาใหเปนธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีมีความตอเนื่องและ
ยั่งยืน และยังรวมถึงกลุมผูประกอบการใหมบางกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่ง คนรุนใหมท่ีสนใจจะจัดตั้งธุรกิจท่ี
นอกจากจะสรางผลกําไรแลว ยังมีสวนชวยในการแกปญหาและพัฒนาสังคม และ/หรือสิ่งแวดลอมไปพรอม
กันกับการทํากําไร 
  2)  กิจการเพ่ือสังคมท่ีจัดต้ังโดยองคกรสาธารณประโยชนหรือองคกรพัฒนาสังคม (Non-
Governmental Organization)  
  การจัดตั้งหนวยธุรกิจท่ีสรางรายไดใหกับองคกรสาธารณประโยชนใหมีเงินทุนในการดําเนินงานของ
องคกรเพ่ือลดการพ่ึงพาเงินทุนจากเงินบริจาคและเงินใหเปลาจากองคกรภายนอก และใชในการบริหาร
จัดการองคกรสาธารณประโยชนใหเติบโตไดอยางยั่งยืน ซ่ึงองคกรสาธารณประโยชนหลายแหง ริเริ่มกิจการ
เพ่ือสังคมดวยเงินทุนท่ีไดมาจากเงินบริจาคและเงินใหเปลา ซ่ึงเปนแหลงเงินทุนหลักขององคกรลักษณะนี้ใน
ปจจุบันและนํามาพัฒนาเปนกิจกรรม และ/หรือกิจการท่ีสรางรายไดใหกับองคกร 
  3)  กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีมาจากวิสาหกิจชุมชน (Community-Based) 
  กิจการเพ่ือสังคมในระดับชุมชนท่ียั่งยืน สามารถแกไขปญหาสังคมสุขภาวะและ/หรือสิ่งแวดลอมใน
ชุมชนไดเปนอยางดี เนื่องจากมีการจัดตั้ง บริหารจัดการและดําเนินกิจการโดยคนในชุมชน ซ่ึงเขาใจสภาวะ
และปญหาในชุมชนอยางถองแท สามารถประยุกตใชหลักการทําธุรกิจมาดําเนินกิจการอยางสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน นอกจากนี้แลว กิจการเหลานี้ยังกอใหเกิดการสรางงาน และการสรางรายไดใหกับ
ประชาชนในชมุชนนั้น ๆ จึงกลาวไดวากิจการเพ่ือสังคมในระดับชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ลวนมีบทบาทตอ
การพัฒนาชุมชนอยางเปนรูปธรรม 
 



๓๐ 
 

 
 

  ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคม มีลักษณะสําคัญดังนี้ 

  1) มีเปาหมายทางสังคมและสิ่งแวดลอม ไมใชเพ่ือผลกําไรสูงสุด โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค
ชัดเจนตั้งแตเริ่มตนวาตองการทําเพ่ือสังคมดานใด หรือทําเพ่ือสิ่งแวดลอมอยางไร 
  2) มีรูปแบบการดําเนินการท่ีมีความยั่งยืนทางการเงิน โดยดําเนินการในรูปแบบธุรกิจ มีรายไดจาก
การขาย การผลิตสินคา หรือการใหบริการคิดเปนสัดสวนสําคัญ และควรท่ีจะมากกวาสวนท่ีไดรับจากการ
บริจาค ระดมทุน หรือการรับทุนสนับสนุน เพ่ือสะทอนถึงโอกาสในการเกิดความยั่งยืนทางการเงินของกิจการ 
ตัวอยางเชน การใหเงินกูขนาดยอมสําหรับกลุมแมบานเพ่ือลงทุนสรางกิจการของตนเอง  
  3) เปนมิตรตอสังคมและสิ่งแวดลอม มีกระบวนการผลิต และการดําเนินกิจการท่ีไมกอใหเกิดกระทบ
ตอสุขภาวะ สังคม และสิ่งแวดลอมในระยะยาว 
  4) ผลกําไรกลับคืนสูสังคมและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงผลกําไรสวนใหญจากการดําเนินงานถูกนําไป
ขยายเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไวในขอหนึ่ง หรือคืนผลประโยชนนั้นใหแกสังคม และชุมชน โดย
การมีสัดสวนท่ีมากกกวาท่ีนํามาปนผลใหกับผูถือหุน ยกเวนในกรณีผูถือหุนสวนใหญเปนกลุมเปาหมายของ
วัตถุประสงคของกิจการ  
  5) กิจการเพ่ือสังคมไมจําเปนจะตองเปนกิจการท่ีไมแสวงหาผลกําไรเสมอไป เพราะหากมีกําไรและ
สามารถนํากําไรนั้นไปชวยทําใหชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมดีข้ึน จะยิ่งไดประโยชนในวงกวางยิ่งข้ึน 
  6) สามารถรณรงคขอรับการสนับสนุนหรือบริจาคเงินแบบใหเปลาเหมือนองคกรสาธารณประโยชนได 
  7) การดําเนินงานสามารถระดมความรวมมือของหลาย ๆ ฝาย เพ่ือใชศักยภาพเฉพาะทางของ
หนวยงานตาง ๆ ในเครือขายองคกรรวมกันแกไขปญหาซับซอนได 
  8) เนนใชนวัตกรรมท่ีชวยแกปญหา คิดคนวิธีการใหม ๆ ท่ีสามารถชวยแกบัญหาการดําเนินงานได
อยางไดผล ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ สามารถตอยอดได 
 
 รายวิชา 02 การวิเคราะหตนเอง หาจุดตาง พัฒนาใหโดดเดน 

  กรอบการคิดเชิงกลยุทธทางการตลาดท่ีใชในการประเมินศักยภาพของธุรกิจของเรา โดยแบง
ออกเปนการมองโลกในสองรูปแบบ คือ การวิเคราะหแบบโฟกัสไปท่ีปจจัยภายนอกท้ัง 6 ปจจัย อันเปนปจจัย
ท่ีสามารถสรางผลกระทบตอธุรกิจของเรา (PESTLE) ประกอบไปดวยดานตางๆ ดังนี้  
  Political (P)  ปจจัยดานการเมืองท่ีสงผลกระทบและโอกาสตอธุรกิจ  
  Economic (E)  ปจจัยดานการเศรษฐกิจท่ีสงผลกระทบและโอกาสตอธุรกิจ   
  Social (S)   ปจจัยดานสังคมท่ีสงผลกระทบและโอกาสตอธุรกิจ   
  Technology (T) ปจจัยดานเทคโนโลยีท่ีสงผลกระทบและโอกาสตอธุรกิจ  
  Environment (E) ปจจัยดานสิ่งแวดลอมท่ีสงผลกระทบและโอกาสตอธุรกิจ  
  Legal (L)  ปจจัยดานกฎหมายท่ีสงผลกระทบและโอกาสตอธุรกิจ  
  นอกจากนั้นยังใชการวิเคราะห SWOT เพ่ือตอบคําถามวาเรายืนอยูตรงไหนของตลาด ทามกลาง
คูแขง และอยูในสถานภาพอยางไร 



๓๑ 
 

 
 

  เทคนิคท่ีแตกตางกันท้ังสองนี้จะชวยเติมเต็มความเขาใจตอสภาพแวดลอมท่ีธุรกิจของเรากําลังเผชิญ
อยูอยางชัดเจน อีกท้ังยังเปนกรอบชวยบังคับใหเราทบทวนวิสัยทัศน เปาหมาย และจุดยืนของธุรกิจดวย
มุมมองท่ีกวางข้ึน จากท้ังภายในและภายนอก ชวยใหเราดําเนินธุรกิจแบบไมมืดแปดดาน มองเห็นท้ังโอกาส
และอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนกับธุรกิจของเราได 
 
 รายวิชา 03 เสริมสรางกระบวนการคิด Design Thinking รวมพลังสรางความย่ังยืนใหสังคม 

  การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) คือ กระบวนการคิดหาแนวทางแกไขปญหาใหถูกจุด หรือ
คนหาแนวทางการแกปญหาใหม ๆ ท่ีแตกตางจากเดิมใหกับกลุมเปาหมาย โดยในกระบวนการดังกลาวจะ
คํานึงถึงกลุมเปาหมายซ่ึงจะเปนผูใชเปนศูนยกลาง (User-Centered)  
  การคิดเชิงออกแบบ สามารถนําไปประยุกตใชไดในหลากหลายรูปแบบ กลาวคือ รูปแบบท่ีหนึ่ง ใช
เพ่ือชวยเหลือผูอ่ืน คือ นําไปใชเพ่ือออกแบบแนวทางการแกไขปญหาในแกผูท่ีประสบปญหาตาง ๆ อีกท้ังยัง
สามารถประยุกตใชแกปญหาชีวิตใหกับตนเองไดอีกดวย รูปแบบท่ีสอง ใชเพ่ือใหความรูผูอ่ืน คือ ใชเพ่ือ
กระตุนความอยากรู และนําเสนอวิธีการในการเรียนรูแบบลองผิดลองถูกใหแกกลุมเปาหมาย รูปแบบสุดทาย 
คือ ใชเพ่ือคิดคนนวัตกรรม คือ การคิดเชิงออกแบบสามารถนําไปใชเพ่ือใหเกิดการคิดนอกกรอบอันนําไปสู
นวัตกรรมท้ังในเชิงของการออกแบบผลิตภัณฑหรือการออกแบบบริการ 
  กระบวนการในการคิดเชิงออกแบบแบงเปน 5 ข้ันตอนดวยกัน โดยรายละเอียดของแตละข้ันตอนมี
ดังนี้ 
  1) การทําความเขาใจ (Empathize) คือ ข้ันตอนในการทําความเขาใจกลุมเปาหมายเพ่ือคิดหา
แนวทาง หรือออกแบบผลิตภัณฑหรือบริการท่ีตรงกับความตองการและสามารถแกไขปญหาใหกับ
กลุมเปาหมายไดตรงกับความตองการมากท่ีสุด 
  2) การกําหนดปญหา (Define) คือ ข้ันตอนในการสรุปขอมูลเชิงลึกท่ีไดมาจากการทําความเขาใจ
กลุมเปาหมาย เพ่ือคนหาและเลือกวากลุมเปาหมายนั้นประสบปญกาหรือตองการแนวทางในการแกปญกาใน
เรื่องใดมากท่ีสุด 
  3) การหาทางเลือก (Ideate) คือ ข้ันตอนในการคิดคนแนวทางในการแกไขปญหาหรือแนวทางใน
การออกแบบผลิตภัณฑหรือบริการท่ีตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายมากท่ีสุด โดยแนวทางท่ีนิยม
ท่ีสุดในการนํามาประยุกตใชในข้ันตอนนี้คือ การระดมสมอง (Brainstorming) 
  4) การสรางตนแบบ (Prototype) คือ ข้ันตอนในการนําแนวทางในการแกไขปญหาหรือแนวทางใน
การออกแบบผลิตภัณฑหรือบริการท่ีไดจากข้ันตอนการหาทางเลือกมาสรางเปนตนแบบรูปแบบตาง ๆ เพ่ือ
นําไปทดสอบกับกลุมเปาหมาย 
  5) การทดสอบตนแบบ (Test) คือ ข้ันตอนในการนําตนแบบท่ีไดจากข้ันตอนการสรางตนแบบไป
ทดสอบกับกลุมเปาหมายโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเก็บผลตอบกลับ (Feedback) จากกลุมเปาหมายเพ่ือนํามา
ปรับปรุงตนแบบใหดียิ่งข้ึน 
 
 



๓๒ 
 

 
 

 รายวิชา 04 วิเคราะหการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลคาในยุค New Normal ท่ีเหมาะสมกับผูสูงอายุ 

  ในโลกของการซ้ือขายนั้น กวาท่ีคนหนึ่งคนจะกลายมาเปน “ลูกคา” ไดนั้น ตองผานข้ันตอนการคิด
วิเคราะหมากมาย ในหลากหลายมุมมอง และหลากหลายบริบท โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันทามกลาง
พฤติกรรมการซ้ือของลูกคาเปลี่ยนไปอยางเห็นไดชัด การแจกแจงเสนทางของลูกคา (Customer Journey) 
จะทําใหเราสามารถเขาใจลูกคาไดอยางเจาะลึก ท้ังพฤติกรรรมท่ีลูกคาแสดงออกระหวางทาง ความรูสึกนึก
คิดของลูกคาภายใตพฤติกรรมเหลานั้น  
  การวิเคราะหลูกคาตามหลักของการยึดลูกคาเปนศูนยกลาง (customer centric thinking) เชนนี้ 
จะชวยใหเจาของธุรกิจสรางความเขาใจในในตัวลูกคาท่ีถองแทยิ่งข้ึน อันจะเปนการเปดโอกาสใหเราสามารถ
พัฒนาตอยอดสินคาและบริการรวมไปถึงตัวแบรนดใหตรงใจลูกคามากข้ึน ซ่ึงวงจรการซ้ือของลูกคา 
ประกอบดวย 3 ข้ัน คือ ข้ันแรกกอนซ้ือ จะมีข้ันยอยคือการรับรู  (awareness) และการคิดทบทวน 
(consideration) ข้ันท่ีสอง การซ้ือ โดยมีการตัดสินใจรวมดวย (decision) และข้ันท่ีสามคือหลังซ้ือ จะมีข้ัน
ยอยคือ การบริโภค (delivery and use) และความภักดี (loyalty)  
 
 รายวิชา 05 วิเคราะหศักยภาพชุมชนเพ่ือสรางกลยุทธการทองเท่ียว 

  การวิเคราะหศักยภาพชุมชน เปนการสํารวจ มองใหเห็นถึงเรื่องราวและคุณคาของสิ่งใกลตัวท่ีเกิดข้ึน
ในวิถีชีวิตภายในสังคมท่ีเรียกวา “ชุมชน” สิ่งตางๆท่ีแวดลอมเรานั้นประกอบไปดวยอะไรบาง มีปจจัยท่ี
สอดคลองกับความสามารถของเราอยางไร ถือเปน “ตนทุน”ในการผลักดันศักยภาพของตัวเราและชุมชนให
เกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมไดในดานใดดานหนึ่ง 
  กระบวนการในการวิเคราะหศักยภาพชุมชน แบงการวิเคราะหออกเปนสองสวน ประกอบดวย
การศึกษาเรียนรูเรียนโดยรูเริ่มตนจาก การมองภาพรวมของพ้ืนท่ีโดยการ (1) การสํารวจสภาพพ้ืนท่ีและ
บริบทของชุมชน ตอดวย (2) การสํารวจสภาพสังคม การสํารวจตนเอง และผูคนในชุมชน โดยใชปจจัย 7 ขอ
ดังตอไปนี้เปนจุดสังเกตเพ่ือใหไดขอมูล (1) ภูมิลําเนา (2) สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ (3) 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน (4) ภาษาถ่ิน (5) วิถีชีวิต (6) สถานท่ี (7) อัตลักษณหรือเอกลักษณ
ประจําทองถ่ิน พิจารณาใหเห็นถึงความสัมพันธและสอดคลองระหวาง ตัวเรา และขอมูลตามปจจัยดังกลาว 
นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือใหทราบถึง “ตนทุน” ศักยภาพหรือ
ความสามารถของตัวเรา เพ่ือพัฒนาสูการลงมือทําใหเกิดประโยชนตอชีวิตและชุมชน อีกท้ังยังเปนการกําหนด
สวนประกอบของเรื่องราวท่ีจะบอกเลา ตัวตน และชุมชนของเราใหเปนท่ีรูจักในสังคมอีกดวย 
 
 รายวิชา 06 การทําแผนธุรกิจในกิจการเพ่ือสังคมสําหรับผูสูงอายุดวย Business Model Canvas 

  การดําเนินธุรกิจจําเปนท่ีจะตองเขาใจภาพรวม องคประกอบท่ีจะทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ 
และท่ีสําคัญคือ เม่ือเขาใจภาพรวมธุรกิจนั้น ๆ แลว เราสามารถท่ีจะสราง “แบบจําลองธุรกิจ” เพ่ือพิจารณา
ขอเดนขอดอยในธุรกิจ จากนั้นจึงนําแบบจําลองธุรกิจนี้ไปสรางเปน “แผนธุรกิจ” ระยะยาว 3-5 ป เพ่ือใช
เปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจตอไป 



๓๓ 
 

 
 

  “กิจการเพ่ือสังคม” (Social Enterprise) เปนองคกรเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ
ขับเคลื่อนสรางผลกระทบทางบวกใหแกสังคมหรือสิ่งแวดลอม โดยกิจการเพ่ือสังคมนั้นจะมี “แบบจําลอง
ธุรกิจ” และ ”แผนธุรกิจ” ท่ีสามารถสรางรายได ผลกําไรดวยตนเอง เพ่ือเปนเงินทุนหลอเลี้ยงใหสามารถ
ดําเนินการตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน 
  Business Model Canvas คิ ดค น โ ดย  Dr. Alex Osterwalder คื อ  เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี ใ ช อ ธิ บ า ย
ความสัมพันธขององคประกอบธุรกิจท้ัง 9 ดาน ลงในกระดาษเพียงแผนเดียว เพ่ือสรางเปน “แบบจําลอง
ธุรกิจ” ซ่ึงสามารถทําความเขาใจงาย เห็นภาพรวมอยางชัดเจน องคประกอบท้ัง 9 ของ Business Model 
Canvas คือ 
   ลูกคา (Customer Segments—CS) กลุมลูกคา 
   คุณคา (Value Propositions—VP) คุณคาของสินคา/บริการ 
   ชองทาง (Channels—CH) ชองทางการสื่อสาร/สงมอบสินคา 
   ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships—CR) การรักษาความสัมพันธลูกคา 
   กระแสรายได (Revenue Streams—RS) ท่ีมารายได 
   ทรัพยากรหลัก (Key Resources—KR) สิ่งท่ีตองใชในการดําเนินธุรกิจ 
   กิจกรรมหลัก (Key Activities—KA) กิจกรรมท่ีตองทําเพ่ือใหโมเดลธุรกิจอยูได 
   พันธมิตรหลัก (Key Partners—KP) ผูท่ีเก่ียวของชวยใหมีสินคาขายและชวยขาย 
   โครงสรางตนทุน (Cost Structure-CS) ตนทุนท้ังหมดของธุรกิจ 
 
 รายวิชา 07 การสรางผลิตภัณฑ สรางตัวตน สรางองคกรอยางไรใหเปนตราสินคาท่ีโดดเดนและ

เขาถึงความตองการของลูกคา 

  การสรางตราสินคา (branding) คือการทําใหลูกคาเกิดประสบการณรวมกับสินคาเราโดยตรง โดยท่ี
บางครั้งลูกคาไมจําเปนตองซ้ือสินคาก็สามารถจดจําแบรนดเราได ซ่ึงความสําคัญคือการทําใหเห็นความ
แตกตาง เกิดยอดขายท่ีมากข้ึน สามารถดึงดูดผูซ้ือ เกิดความตองการซ้ือซํ้า และทําใหเกิดความยั่งยืน 
  แบรนดทําใหเรา‘รูจัก’ และ ‘จําได’ (Brand Awareness) ข้ันแรกของความสามารถของแบรนดคือ 
คนไมจําเปนตองซ้ือสินคา ก็สามารถจําแบรนดได และอยูในใจลูกคา มีคุณคา (Value) โดยรูวาจุดยืนของเรา
อยูท่ีไหน ไมไปทับท่ียืนของคูแขง ซ่ึงเปนเหตุผลหลักท่ีลูกคาซ้ือของเรา ไมใชของคนอ่ืน  
  แบรนดท่ีดีตองทําใหรูวา เราคือเจาของสินคาและบริการนั้น มีความแตกตางจากผูอ่ืน เม่ือไดยินชื่อก็
อยากไปซ้ือทันที และสามารถดํารงอยูไดยาวนาน ดังนั้นตัวตนท่ีคนสามารถมองเห็นไดก็คือ สโลแกน โลโก 
บรรจุภัณฑ การสื่อสารท่ีตองสะทอนและสอดคลองกับตัวสินคาหรือองคกรท่ีผลิต  
 
 รายวิชา 08 ผลิตส่ือสรางสรรค เสริมสรางพลังโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ 

  ในปจจุบันพ้ืนท่ีบนโลกออนไลนท่ีมีการผลิตเนื้อหาเพ่ือการขายจํานวนมหาศาลอยางตอเนื่องนั้น 
สงผลใหผูประกอบการจําเปนตองปรับตัวในการสรางความโดดเดนและแตกตางจากคูแขงในตลาด โดยการ
นําเสนอเพียงแคขอมูล สถิติตัวเลข หรือรูปภาพเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอตอการรับมือคูแขงทางธุรกิจท่ี



๓๔ 
 

 
 

คลายกันบนโลกออนไลนอีกตอไป การเลาเรื่องถือเปนรูปแบบหนึ่งของการสรางเนื้อหา (Content) เพ่ือการ
ขายสินคาและบริการท่ีเนนน้ําหนักในการสรางเรื่องราวในการดึงอารมณรวมของผูบริโภคผานการแบงปน
ประสบการณท่ีทาทายรวมไปถึงความสําเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการใชสินคาและบริการนั้นๆ เพ่ือใหเกิดการจดจํา
และสรางคุณคาใหกับสินคาและบริการรวมไปถึงตัวแบรนดใหมีเอกลักษณและยากตอการลอกเลียนแบบ  
  การเลาเรื่อง หรือ Storytelling เปนเครื่องมือประเภทหนึ่งในการจัดการขอมูลหรือความรู โดยเนน

การดึงเอาประสบการณหรือความรูท่ีอยูภายในของผูเลาออกมาเลาใหบุคคลอ่ืนฟง โดยการเลาเรื่องเปน
ศาสตรและศิลปะอยางหนึ่ง ซ่ึงตองอาศัยกระบวนการเลาท่ีมีโครงสรางเหมือนนิทานหรือเรื่องราวนวนิยายซ่ึง
มีการผูกเรื่องใหนาติดตามไปจนจบเพ่ือสรางอารมณรวมใหผูฟงเกิดความสนใจ เปรียบเสมือนวาผูฟงได
เดินทางไปกับเรื่องเหลานั้นจริง ๆ โดยสิ่งสําคัญการเลาเรื่องเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางธุรกิจคือ การใชผูบริโภคเปน
จุดเริ่มตนของทุกสิ่ง โดยเรื่องเลาตองเชื่อมโยงกับความตองการและความคิดจิตใจของผูบริโภค จากนั้นจึงนํา
เรื่องราวท้ังหมดไปใสโครงสรางการเลาเรื่องใหถูกตอง ผานคนเลา รูปแบบสื่อ และขอมูลท่ีนาเชื่อถือเหมาะสม 
จึงทําใหใหการสื่อสารระหวางแบรนดกับผูบริโภคเกิดความสมดุล มีประสิทธิภาพ เกิดการโนมนาวใจทําใหให
ผูบริโภคตัดสินใจเลือกซ้ือหรือใชบริการในท่ีสุด 
 
 รายวิชา 09 เทคนิคการทําคลิป VDO ดวยวิธงีาย ๆ 

  “เพราะทุกสิ่งคือเรื่องเลา แจมอยางเรา ชุมชนตองเลาเรื่อง” เชื่อวาทุกชุมชนมีเรื่องเลาอยูมากมาย 
การกําหนดเรื่องราวในการนําเสนอภาพลักษณผานสวนประกอบตางๆท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เปนสวนหนึ่งของ
การเลาเรื่อง (Storytelling) แตจะมีวิธีการอยางไรใหการเลาเรื่องนั้นสรางความเขาใจและประทับใจจากการ
สื่อสารผานภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว อีกท้ังยังสามารถนําเสนออัตลักษณของตัวเรา สินคาหรือบริการ และ
ชุมชนไดมากท่ีสุด 
  เทคนิคการจัดองคประกอบเพ่ือสรางเรื่องราวในการถายภาพนิ่งและวีดีโอ วิธีการจัดการรายละเอียด 
สวนประกอบตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการเลาเรื่อง จากการเรียนรูเทคนิคการจัดองคประกอบเพ่ือสรางความ
นาสนใจใหปรากฏในการถายภาพนิ่ง และวีดีโอ ประกอบดวย  
   (1) การกําหนดหัวเรื่อง  
   (2) การกําหนดแนวความคิด  
   (3) ความสัมพันธของเรื่องราวและภาพท่ีใชในการสื่อสาร  
   (4) การใชสีจากวงลอสี (Color Wheel) เพ่ือสรางจุดสนใจ  
   (5) เทคนิคการถายภาพดวยโทรศัพทมือถือ (Smartphone) 
  ในการถายภาพนิ่งและวีดีโอ วิธีการท้ัง5 องคประกอบ ซ่ึงจะสามารถกระตุนการมีสวนรวมและความ
เขาใจของผูบริโภคในการนําเสนอเรื่องราวผานภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว 
 
 
 
 



๓๕ 
 

 
 

 รายวิชา 10 หลักการคํานวณผลประกอบการ และการทําบัญชีธุรกิจเบ้ืองตน 

  การบัญชี (Accounting) เปนเครื่องมือท่ีชวยวัดความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ ทําใหเจาของธุรกิจ

ทราบผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงินของธุรกิจ และความม่ันคงของธุรกิจผานการรายงานทางการเงินได
ซ่ึงเปนภาพสะทอนในการดําเนินธุรกิจ อันไดแก งบกําไรขาดทุน ท่ีชวยสะทอนผลการดําเนินงานใน 
รอบระยะเวลาหนึ่ง ๆ วา ธุรกิจมีผลกําไรหรือขาดทุน ซ่ึงชวยในการประเมินความสามารถของธุรกิจในอนาคต 
และ งบดุล ท่ีชวยสะทอนฐานะทางการเงินของธุรกิจ ผานขอมูลเก่ียวกับ สินทรัพย หนี้สิน และสวนเจาของ 
วามีสภาพคลอง ความเสี่ยง และความม่ันคงมากนอยเพียงใด เพ่ือเปนการบงบอกถึงความสามารถในการ
แขงขันและศักยภาพในเติบโตของธุรกิจ  
  การตั้งราคา (Pricing) เปนเครื่องมือสําคัญในการประกอบธุรกิจท่ีใชในการกําหนดราคาสินคาหรือ

บริการเพ่ือสรางยอดขายใหกับธุรกิจและสงเสริมการตลาด ทําใหธุรกิจดําเนินไดตามเปาหมายและมีกําไร โดย
ในแตละชวงเวลาของดําเนินธุรกิจยอมมีเปาหมายเพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีแตกตางกัน ดังนั้นการตั้งราคาจึง
จําเปนตองมีการเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลลัพธเปนไปตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว 
โดยกลยุทธการตั้งราคานั้นมีพ้ืนฐานอยูบนปจจัย 4 ประการหลัก คือ ตนทุน การวางตําแหนงสินคา คูแขง 
และ ลูกคาหรือกลุมเปาหมาย 
 
 รายวิชา 11 ขายอยางไรใหตรงใจผูซ้ือ 

  ปจจุบันการตลาดผานเฟซบุก (Facebook Marketing) เปนเรื่องท่ีคนสวนใหญเขาถึงไดงาย ท่ีใดมี
คน ท่ีนั่นมีธุรกิจ คือบทสรุปท่ีวาทําไมนักการตลาดตองใชเครือขายสังคมเพ่ือการทําการตลาด Facebook 
เปนเครื่องมือประเภทเครือขายสังคมท่ีมีผูใชบริการเปนจํานวนมาก เราจึงสามารถใชประโยชนจากเครือขายนี้
เพ่ือชวยทําใหคนรูจักเราและสินคาบริการของเรา รวมถึงทําใหคนชอบ สนใจ และตัดสินใจซ้ือสินคาบริการได   
  เนื้อหาการเรียนในหัวขอการตลาดผาน Facebook จะครอบคลุมการใช Facebook และเครื่องมือ 
Facebook Page, Facebook Group และ Page Manager เพ่ือสรางเนื้อหาการสื่อสารท่ีเหมาะกับวงจร
การซ้ือของลูกคา ท้ัง 5 ลักษณะ ไดแก การรับรู การคิดทบทวน การตัดสินใจ การบริโภค และ การสรางความ
ภักดี ใหตรงกับเปาหมายการตลาดทางออนไลน โดยมีข้ันตอนท่ีตองดําเนินการ 4 ข้ันตอนไดแก (1) การสราง
เนื้อหา (2) การโพสบนเพจของตนเอง (3) การแชรเขากลุมของตนเอง และ (4) การแชรไปท่ีกลุมตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของ นอกจากนี้ยังมีคําแนะนําเก่ียวกับเทคนิคการเพ่ิมยอดไลคใน Facebook แฟนเพจอีกดวย 
 
 รายวิชา 12 นําเสนอโครงการตนแบบโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง 

 ในการเรียนรูการเปนกิจการเพ่ือสังคมของการพัฒนาโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง ผูเขารวม
อบรมจะไดรับมอบหมายใหพัฒนาโครงการธุรกิจของตนเองเพ่ือเปนการฝกการปฏบิัติจริง แตกอนท่ีจะลงมือ
ปฏิบัตินั้น การนําเสนอความคิดท่ีวางแผนจะเปนสวนสําคัญท่ีจะทําใหเห็นเสนทางการทําธุรกิจท้ังหมด ซ่ึงใน
การเรียนรูนี้ไดเชิญผูเชี่ยวชาญในสาขาท่ีหลากหลายมารวมใหขอเสนอแนะ และมีท่ีปรึกษาในระหวางการทํา
ธุรกิจในชวง 1 เดือนรวมดวย เพ่ือใหทุกกิจการม่ันใจวาสามารถเริ่มตนและดําเนินกิจการตอไปได 



๓๖ 
 

 
 

 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล 
 

รายวิชา วัตถุประสงครายวิชา สาระสําคัญ กิจกรรมการเรียนรู 
วิธีการวัดและ

ประเมินผล 

การเตรียม
ความพรอม
การเปน 
กิจการเพ่ือ
สังคม 

1) เพ่ือสรางความเขาใจ 
“กิจกรรมเพ่ือสังคม”
ความหมายลักษณะของ
กิจการเพ่ือสังคม และ
คุณคาของการเปนกิจการ 
เพ่ือสังคม  
2) เพ่ือสรางเจตคติท่ีดีใน
การพัฒนาใหโรงเรียน
ผูสูงอายุใสใจการทํากิจการ
เพ่ือสังคม 
3) เพ่ือสงเสริมการ 
รวมกลุมของผูสูงอายุใหมี
สวนในการทํากิจการเพ่ือ 
สังคมของโรงเรียน 
ผูสูงอายุ ใหเกิดประโยชน
ตอครอบครัว ชุมชน  
สังคมและสิง่แวดลอม 

1) ความหมายของกิจการ
เพ่ือสังคม 
2) ลักษณะของกิจการเพ่ือ 
สังคม 
3) การดําเนินธุรกิจท่ีเปน 
กิจการเพ่ือสังคม 
4) การพัฒนาผูประกอบการ 
ทางสังคม 
5) ตัวอยางของกิจการเพ่ือ 
สังคมท่ีประสบความสําเร็จ 

1) ฟงการบรรยาย 
เรียนรูและทําความ 
เขาใจการเปน 
กิจการเพ่ือสังคม 
2) ดู VTR  
เปาหมายการจัดตั้ง 
กิจการเพ่ือสังคม 
จากผูทรงคุณวุฒิ 
3) ฟงการเลาเรื่อง 
จากผูท่ีประสบ 
ความสําเร็จในการ 
ทํากิจการเพ่ือสังคม 

1) สัง เกตการ
เขารวม 
กิจกรรม 
2) การตอบ 
คําถาม 

การวิเคราะห 
ตนเอง หาจุด 
ตาง พัฒนาให 
โดดเดน 

1) เพ่ือสรางความเขาใจ 
ในการทําธุรกิจโดยใชการ 
วิเคราะหอยางเปนข้ันตอน 
2) ผูเขารวมไดเห็น 
ความสําคัญของปจจัย 
ภายนอกท่ีมีผลตอการทํา 
ธุรกิจ 
3) เพ่ือชวยใหเกิดการวาง 
แผนการทําธุรกิจอยาง 
รอบคอบ 

ศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผล
ตอธุรกิจทําใหเราเขาใจ
สภาพแวดลอมท่ีธุรกิจกําลัง
เผชิญอยูไดอยางชัดเจนมาก
ข้ึน ซ่ึงเครื่องมือการวิเคราะห
คือ PESTEL และ SWOT โดย
องคประกอบท่ีวิเคราะหไดแก 
ปจจัยทางการเมือง (Politics) 
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม
(Society) เทคโนโลย ี
(Technology) สิ่งแวดลอม  
(Environment) และ
กฎหมาย (Law) และการ

1) เรียนรูปจจัย 
ภายนอกท่ีมีผลตอ 
การทําธุรกิจดวย  
PESTEL 
2) วิเคราะหปจจัย 
ภายนอกท่ีมีผลตอ 
การสรางธุรกิจของ 
ตนเอง 
3) ฝกปฏิบัติการ 
วิเคราะหปจจัย 
ภายนอก 
 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 



๓๗ 
 

 
 

รายวิชา วัตถุประสงครายวิชา สาระสําคัญ กิจกรรมการเรียนรู 
วิธีการวัดและ

ประเมินผล 

วิเคราะหจุดแข็ง (Strength) 
จุดออน (Weakness) โอกาส  
(Opportunity) และอุปสรรค  
(Threat) 

เสริมสราง 
กระบวนการ
คิด Design  
Thinking รวม 
พลังสราง
ความยั่งยืนให
สังคม 

1) เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจกระบวนการ 
คิดเชิงออกแบบ 
2) ผูรับการอบรมสามารถ 
ฝกการวิเคราะหตาม
กระบวนการคิดเชิง 
ออกแบบได 
3) ผูรับการอบรมสามารถ 
ถายทอดผลจากการ 
วิเคราะหการคิดเชิง 
ออกแบบภายใตบริบท 
พ้ืนท่ีตนเองได 

กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
เปนแนวทางแกไขปญหาให
ถูกจุด หรือคนหาแนว
ทางการแกปญหาใหม ๆ ท่ี
แตกตางจากเดิม โดยเนน
การแกไขปญหาใหตรงกับ
ความตองการของเจาของ
ปญหามากท่ีสุด เพ่ือใหได
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับกลุม
ผูใช มีข้ันตอนประกอบดวย 
5 ข้ัน ไดแก  
(1) การทําความเขาใจ  
(2) การกําหนดปญหา  
(3) การหาทางเลือก  
(4) การสรางตนแบบ และ 
(5) การทดสอบตนแบบ 

1) กิจกรรมชวนคิด 
วิเคราะหตาม 
ข้ันตอนของ 
design thinking 
2) ใหสมาชิกในทีม 
ของโรงเรียน 
ผูสูงอายุรวมกัน 
วิเคราะหการทํา 
ความเขาใจ 
กําหนดปญหา  
หาทางเลือกท่ี 
เหมาะสมกับ 
ชมุชนตนเองได 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

วิเคราะห 
การตลาดเพ่ือ 
เพ่ิมมูลคาใน
ยุค New 
Normal  
ท่ีเหมาะสมกับ 
ผูสูงอายุ 

1) เพ่ือใหผูเขารวมเขาใจ 
ตลาดของผูสูงอายุ  
ความตองการท่ีสอดคลอง 
กับการดําเนินชีวิตของ 
ผูสูงอายุและชุมชน 
2) เพ่ือฝกการวิเคราะห 
การตลาดอยางเปนระบบ 
โดยผานการวิเคราะหจาก 
ผูซ้ือเปนสําคัญ 

การวิเคราะหพฤติกรรม 
ผูบริโภคเปนสิ่งสําคัญใน 
การศึกษาวาปจจุบันตลาดมี 
ความตองการเรื่องใดบาง  
สินคาและบริการใดกําลังเปน 
ท่ีสนใจของผูซ้ือ ดังนั้นการ 
วิเคราะหวงจรการซ้ือของ 
ลูกคาจึงเปนสวนชวยใหการ 
พัฒนาธุรกิจสามารถทําได
ตรงใจลูกคามากข้ึน 

1) ฟงการบรรยาย 
การวิเคราะห 
การตลาดโดยการ 
ใชเครื่องมือการ 
วิเคราะหตลาด 
2) รวมกันคิด 
วิธีการสื่อสารเพ่ือ 
เพ่ิมมูลคาท่ีแทจริง 
แกลูกคา โดยการ
รูจักตัวตนของ 
ลูกคา  
3) ฝกปฏิบัติการ 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 
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วิเคราะห 
Customer  
Journey (เสนทาง 
ของลูกคา 

วิเคราะห 
ศักยภาพชมุชน 
เพ่ือสราง 
กลยุทธการ
ทองเท่ียว 

1) เพ่ือศึกษาสภาพและ 
บริบทของพ้ืนท่ีชุมชนท่ี 
สามารถนํามาสรางเปน 
ธุรกิจได 
2) ผูเขารวมสามารถ 
อธิบายสภาพบริบทพ้ืนท่ี 
และศักยภาพของตนเอง 
ในการนําไปสรางธุรกิจได 

ศักยภาพของชุมชนมี 
ความสัมพันธกับการสราง 
ธุรกิจ โดยศึกษาจากศักยภาพ 
ของคน ความรูท่ีมีในชุมชน  
และทรัพยากรท่ีมี โดยใช 
ปจจัยตาง ๆ ไดแก ภูมิลําเนา  
สภาพแวดลอมและ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ศิลป-
วัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภาษาถ่ิน วิถีชีวิต 
สถานท่ี และอัตลักษณ
ประจําถ่ิน 

1) ฟงการบรรยาย 
การวิเคราะห 
ศักยภาพชุมชน 
2) การวิเคราะห 
เพ่ือเตรียมความ 
พรอมดานสินคา 
และบริการเพ่ือ 
จัดการทองเท่ียว 
โดยชุมชน 
3) ฝกการจัด 
แผนการทองเท่ียว 
ในชุมชน 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

การทําแผน
ธุรกิจในกิจการ
เพ่ือสังคม
สําหรับผูสูงอายุ
ดวย Business  
Model 
Canvas 

1) ผูเขารวมสามารถ 
วางแผนธุรกิจของโรงเรียน
ผูสูงอายุไดตามข้ันตอนการ
วิเคราะหแผนธุรกิจ 
2) เพ่ือสรางเสริมองค 
ความรูและความเขาใจ 
การทําแผนธุรกิจของ 
กิจการเพ่ือสังคม 

การทําแผนธุรกิจเปน 
เครื่องมือชวยใหธุรกิจท่ีเกิด 
จากหัวใจแหงการแบงปน 
ประสบความสําเร็จ ซ่ึงมีสิ่งท่ี 
ตองเรียนรูคือ กลุมลูกคา 
เปาหมาย คุณคาท่ีสงมอบ  
ของทางการติดตอสื่อสาร  
การสรางความสัมพันธกับ 
ลูกคา รายได ทรัพยากรหลัก  
กิจกรรมหลัก พันธมิตรหลัก  
และตนทุน 

1) ฟงบรรยายเพ่ือ 
เรียนรูการจัดทํา 
แผนธุรกิจ 
2) ฝกปฏิบัติการ 
จัดทําแผนธุรกิจใน 
กิจการเพ่ือสังคม 
สําหรับผูสูงอายุ  
โดยใชการแบงกลุม 
รายจังหวัด 
3) ศึกษาตัวอยาง 
แผนธุรกิจของ 
กิจการเพ่ือสังคม 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

การสราง 
ผลิตภัณฑ  
สรางตัวตน  
สรางองคกร 

1) เพ่ือเสริมสรางความรู  
ความเขาใจการสราง 
ตราสินคาของตนเอง 
2) สามารถวิเคราะหและ 

การสรางตราสินคา 
(branding) คือการทําให 
ลูกคาเกิดประสบการณ 
รวมกับสินคาเราโดยตรง โดย 

1) ฟงการบรรยาย 
ความสําคัญของ 
การสรางความโดด 
เดนของการทํา 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
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อยางไรใหเปน 
ตราสินคาท่ี
โดดเดนและ
เขาถึงความ
ตองการของ
ลูกคา 

อธิบายตัวตนของสินคา 
ของตนเองได 

ท่ีบางครั้งลูกคาไมจําเปนตอง 
ซ้ือสินคาก็สามารถจดจํา 
แบรนดเราได ซ่ึงความสําคัญ 
คือการทําใหเห็นความ
แตกตาง เกิดยอดขายท่ีมาก 
ข้ึน สามารถดึงดูดผูซ้ือ เกิด 
ความตองการซ้ือซํ้า และทํา 
ใหเกิดความยั่งยืน 

ธุรกิจเพ่ือใหลูกคา 
สนใจ 
2) ฝกปฏิบัติการ 
วิเคราะหการสราง 
แบรนดของตนเอง 

3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

ผลิตสื่อ
สรางสรรค 
เสริมสรางพลัง
โรงเรียน
ผูสูงอายุ
ตนแบบ 

1) เพ่ือใหเห็นความสําคัญ 
ของการจัดทําสื่อ 
ประชาสัมพันธท่ีมีผลตอ 
การทําธุรกิจ 
2) เพ่ือฝกการเขียนเรื่อง 
เลาท่ีโนมนาวใจของสินคา 
ท่ีตองขาย 
3) เพ่ือนําเสนอเรื่องเลา 
สรางสรรคท่ีมีผลตอผูซ้ือ 

สื่อมีอิทธิพลตอการตัดสินใจ 
เลือกซ้ือสินคา ดังนั้นการ
สรางเรื่องเลาท่ีนาสนใจจะ
เปนการโนมนาวใหผูซ้ือเชื่อ
และคลอยตามสิ่งท่ีผูขาย
ตองการนําเสนอไป ซ่ึงการ
เลาเรื่องท่ีดีตองคํานึงถึง
เนื้อหาท่ีตองการจะสื่อและ
ตองใสความรูสึกรวมดวย 

1) ฟงบรรยายการ 
สรางตัวตนของ 
ธุรกิจของโรงเรียน 
ผูสูงอายุ 
2) ฝกการเลาเรื่อง 
โดยใชเครื่องมือ  
Story Telling 
Canvas 
3) ลงมือปฏิบัติจริง 
ในการผลิตสื่อ 
สรางสรรค 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

เทคนิคการทํา
คลิป VDO 
ดวยวิธีงาย ๆ  
 

1) เพ่ือเสริมสรางความ 
เขาใจการรับรูวิถีชีวิตและ 
ชุมชนดวยการสื่อสารดวย 
คลิปได 
2) เพ่ือฝกปฏิบัติการทํา 
คลิปดวยตนเองผาน 
เทคนิคตาง ๆ 

การสรางความสนใจดวยการ 
สื่อสารดวยภาพและเปนการ 
สรางการรับรูใหประจักษได  
ซ่ึงตองเริ่มจากการกําหนด 
เรื่องราวในการนําเสนอ และ 
เพ่ิมเติมเทคนิคการนําเสนอ 
ดวยการมัดใจใหผูซ้ือรูสึก 
เขาใจการถายทอด
ประสบการณรวมกัน 

1) เรียนรูวิธีการ 
ทําคลิป VDO อยาง 
งาย ๆ 
2) ฝกปฏิบัติการ 
วางแผนการเลา 
ภาพเปนเรื่อง 
3) ฝกปฏิบัติการทํา 
คลิปโดยใช
โทรศัพทมือถือ 
4) นําเสนอผลงาน 
การทําคลิป 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 
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หลักการ
คํานวณผล
ประกอบการ 
และการทํา
บัญชีธุรกิจ
เบื้องตน 

1) เพ่ือสรางความเขาใจ 
การคิดคํานวณกําไรและ 
จุดคุมทุน 
2) เพ่ือเสริมสรางความรู 
ทางเทคนิคการตั้งราคา 
เพ่ือทําการตลาด 

ในการทําธุรกิจรายไดมาจาก 
การขายและการใหบริการ  
ผูทําธุรกิจจะตองคํานึงถึง 
ปจจัยตาง ๆ ท่ีเปนคาใชจาย 
ท้ังตัวหลัก (fixed cost) 
ราคาขายท่ีคุมทุน งบดุล  
การคํานวณกําไรขาดทุน  
การตั้งราคาท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจซ้ือ 

1) ฟงบรรยาย 
หลักการคํานวณผล 
ประกอบการ และ 
การทําบัญชี 
2) ฝกปฏิบัติการตั้ง 
ราคาสินคาและ 
บริการ 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

ขายอยางไรให
ตรงใจผูซ้ือ 

1) เพ่ือทําใหเกิดการคิด 
วิเคราะหการขายสินคา/ 
บริการของชุมชน 
2) เพ่ือฝกปฏิบัติการสราง 
เพจและกลุมในเฟซบุก 

ในปจจุบันการทําการตลาด 
ผานเพจเฟซบุกและ  
แอพพลิเคชันขายของเปนการ
สื่อสารท่ีเปนการเจาะ
กลุมเปาหมายออนไลนให
เขาถึงสินคาและบริการ และมี
ผลประกอบการเพ่ิมข้ึนสูงมาก
ในทุกป ดังนั้นการทําเนื้อหา
ตองคํานึงถึงวงจรการซ้ือของ
ลูกคา เทคนิคการโพสตท่ีทํา
ใหผูอานสนใจ การเลือกใชคํา
เพ่ือดึงดูดใจเทคนิค การเพ่ือ
ยอดไลคยอดขาย 

1) ฟงบรรยาย 
เทคนิคการ 
ประชาสัมพันธบน  
Facebook ให 
ประสบความสําเร็จ 
2) รวมเสนอวิธีการ 
ขายสินคาชุมชนให 
นาติดตาม 
3) ฝกปฏิบัติการทํา  
Story ลงในเพจ 
ของแอพพลิเคชัน 
ตาง ๆ ตามกลุม 
จังหวัด 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 

นําเสนอ
โครงการ
ตนแบบโรงเรียน
ผูสูงอายุตนแบบ
พ่ึงตนเอง 

1) เพ่ือใหผูเขารวมได 
นําเสนอโครงการตนแบบ 
ท่ีจะนําไปพัฒนากิจการ 
เพ่ือสังคมของธุรกิจตนเอง 
2) เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ 
จากผูเชี่ยวชาญในการ 
พัฒนาโครงการตนเอง 
ของโรงเรียนผูสูงอายุ 

ในการเรียนรูการเปนกิจการ 
เพ่ือสังคมของการพัฒนา 
โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ 
พ่ึงตนเอง ผูเขารวมอบรมจะ 
ไดรับมอบหมายใหพัฒนา
โครงการธุรกิจของตนเองเพ่ือ 
เปนการฝกการปฏิบัติจริง 
แตกอนท่ีจะลงมือปฏิบัตินั้น 
การนําเสนอความคิดท่ี
วางแผนจะเปนสวนสําคัญท่ี

1) ใหแตละกลุม 
นําเสนอโครงการ 
ของตนเองท่ีจะ
นําไปตอยอด 
การทําธุรกิจใน 
กิจการเพ่ือสังคม 
2) ผูเชี่ยวชาญรวม 
แสดงความคิดเห็น 
เพ่ือพัฒนาโครงการ 
ใหประสบ 

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม  
2) ตรวจผลงาน  
3) ตอบคําถาม  
4) ปฏิบัติจริง 
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รายวิชา วัตถุประสงครายวิชา สาระสําคัญ กิจกรรมการเรียนรู 
วิธีการวัดและ

ประเมินผล 

จะทําใหเห็นเสนทางการทํา
ธุรกิจท้ังหมด ซ่ึงในการ
เรียนรูนี้ไดเชิญผูเชี่ยวชาญใน
สาขาท่ีหลากหลายมารวมให 
ขอเสนอแนะ และมีท่ีปรึกษา 
ในระหวางการทําธุรกิจชวง  
1 เดือนรวมดวย เพ่ือใหทุก 
กิจการม่ันใจวาสามารถ
เริ่มตนและดําเนินกิจการ
ตอไปได 

ความสําเร็จ 

 

การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู 

 ในระยะท่ีสอง การปฏิบัติการ มีวัตถุประสงคเพ่ือ  
 (1) ผูเขาอบรมกลุมแกนนําผูสูงอายุนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชทําโครงการ หรือกิจการเพ่ือ

สังคมท่ีโรงเรียนผูสูงอายุของตนเอง  
 (2) ผูเขาอบรมกลุมแกนนําผูสูงอายุไดขยายผลองคความรูท่ีไดรับสูกลุมสมาชิกผูสูงอายุใน

โรงเรียน จํานวนไมนอยกวา 60 คนตอโรงเรียน 
 (3) เกิดการรวมกลุมผูประกอบการทางสังคม และตอยอดกิจกรรมโครงการเพ่ือสรางใหเกิดการ

พ่ึงตนเองได 
 
 
กิจกรรมการเรยีนรูในระยะนี้ ประกอบดวย  
 (1) การเตรียมการจัดกิจกรรมการเรียนรู เปนข้ันตอนในการขยายองคความรูของกลุมแกนนําสู

สมาชิกของโรงเรียนผูสูงอายุ และถายทอดโครงการท่ีเปนธุรกิจเพ่ือสังคมท่ีจะดําเนินการในโรงเรียน โดยใช
ระยะเวลา 3 ชั่วโมง 

 (2) การจัดกิจกรรมโครงการ เปนข้ันตอนปฏิบัติจริงตามแผนโครงการท่ีไดวางไว โดยใช
ระยะเวลา 27 ชั่วโมง ซ่ึงทางโครงการไดจัดท่ีปรึกษาของแตละโรงเรียนเพ่ือใหคําปรึกษาในระหวางดําเนิน
โครงการดวย  
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ในระหวางการจัดกิจกรรมโครงการ ใหกลุมแกนนําผูสูงอายุบันทึกขอมูลการปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรูในแบบบันทึกขอมูลการปฏิบัติการตามตารางดานลางเปนรายครั้งกิจกรรม ดังนี้ 
 

แบบบันทึกขอมูลการปฏิบตัิการ 

บันทึกกิจกรรมคร้ังที่  

ชื่อผูบันทึก : 

ชื่อโรงเรียนผูสูงอายุ / จังหวัด : 

จํานวนผูเขารวมกิจกรรม : 

วัน/เวลาปฏิบัติการ เร่ิม วันที่..............เดือน

........................... 

เวลา

....................................................... 

เร่ิม วันที่..............เดือน

........................... 

เวลา....................................................... 

 

แบบบันทึกกิจกรรมการเรียนรู 

ประเด็นสําคัญ ผลการปฏิบัติกจิกรรมการเรียนรู 
จํานวน

ชั่วโมง 
หมายเหตุ 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดการความรู (ถอดบทเรียน) 

 ระยะการจัดการความรูมีการจัดกิจกรรมดังนี้ 

กิจกรรม วัตถุประสงค สาระสําคัญ กิจกรรมการเรียนรู 
วิธีการวัดและ

ประเมินผล 

การนําเสนอ
ผลการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

1) ผูเขาอบรมกลุมแกนนํา
ผูสูงอายุไดนําเสนอผลการ
จัดทําโครงการในโรงเรียน
ผูสูงอาย ุ

1) นําเสนอผลความสําเร็จ
ของโครงการ 
2) บอกเลาปญหาท่ีเกิดข้ึน
และวิธีแกไขปญหา 

1) ฟงการนําเสนอ
ผลการดําเนินงาน
โครงการกิจการเพ่ือ

1) สังเกตการ
เขารวม 
กิจกรรม 
2) การตอบ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค สาระสําคัญ กิจกรรมการเรียนรู 
วิธีการวัดและ

ประเมินผล 

2) ขยายผลองคความรูจาก
การปฏิบัติโครงการ
ระหวางโรงเรียนผูสูงอายุ
แตละแหง 
3) เพ่ือสรางเจตคติท่ีดีใน
การพัฒนาใหโรงเรียน
ผูสูงอายุตนแบบในการทํา
กิจการเพ่ือสังคม 

3) ขยายผลการดําเนิน
โครงการท่ีเปนกิจการเพ่ือ
สังคม 
 
 

สังคมของแตละ
โรงเรียน 
2) ฟงการเลาเรื่อง 
จากโรงเรียน
ผูสูงอายุท่ีประสบ 
ความสําเร็จในการ 
ทํากิจการเพ่ือสังคม 

คําถาม 

การ
แลกเปลี่ยน
เรียนรูกิจการ
เพ่ือสังคมใน
โรงเรียน
ผูสูงอายุ
ตนแบบการ
พ่ึงตนเอง 

1) เพ่ือสงเสริมการ 
รวมกลุมของผูสูงอายุใหมี
สวนในการทํากิจการเพ่ือ 
สังคมของโรงเรียน 
ผูสูงอายุ ใหเกิดประโยชน
ตอครอบครัว ชุมชน  
สังคมและสิ่งแวดลอม 

1) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนผูสูงอายุสู
การเปนกิจการเพ่ือสังคม  
2) ถอดบทเรียนจากตัวอยาง
ของกิจการเพ่ือสังคมท่ี
ประสบความสําเร็จ 

1) อภิปรายถอด
บทเรียน
ความสําเร็จของ
การทําโครงการ 
2) คนหาตนแบบ
โรงเรียนผูสูงอายุ
พ่ึงตนเอง 

1) การมีสวน
รวมอภิปราย 
2) การตอบ 
คําถาม 

  

การวัดและการประเมินผลหลักสูตร 

รายวิชา / กิจกรรม ผลการเรียนรูตาม

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน ชวงเวลาการทํา

ประเมิน 

รายวิชา 01 - 12 1) มีความรูความเขาใจ และมี
เจตคติในการเปนผูสูงอายุ ท่ี
พ่ึงตนเองไดในสังคมสูงวัยอยาง
มีคุณภาพ 

- ประเมินตนเองดวย
แบบสอบถามกลไกการ
การขับเคลื่อนโรงเรียน
ผูสูงอายุเพ่ือพัฒนาเปน
กิจการเพ่ือสังคม (A) 
- ประเมินความพึง
พอใจตอการจัดการ
ฝกอบรม (B) 

- กิจกรรมปฐมนิเทศ 
ในการเรียนรูครั้งท่ี 1 
(A) 
- กิจกรรมการนําเสนอ
โครงการ ในการ
เรียนรูครั้งท่ี 12 (B) 

การปฏิบัติการ และ
การจัดการความรู 

2) มีทักษะ และเปนตนแบบใน
การเปนผูประกอบการทาง
สังคมได 

- ประเมินโรงเรียนดวย
แบบสอบถามบริบท
และกลไกการการ

- ระหวางการจัด
อบรม (C) 
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รายวิชา / กิจกรรม ผลการเรียนรูตาม

วัตถุประสงคของหลักสูตร 

วิธีการประเมิน ชวงเวลาการทํา

ประเมิน 

ขับเคลื่อนโรงเรียน
ผูสูงอายุเพ่ือพัฒนาเปน
กิจการเพ่ือสังคม (C) 
- ประเมินกลุมแกนนํา
ดวยแบบบันทึกขอมูล
การปฏิบัติการ และ
แบบบันทึกกิจกรรม
การเรียนรู (D) 

- ระยะการปฏิบัติการ 
หลังจัดการอบรม (D)  

การปฏิบัติการ และ
การจัดการความรู 

3) สามารถนําองคความรูไป
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนผูสูงอายุสูการเปน
กิจการเพ่ือสังคม 

- ประเมินกลุมแกนนํา
ดวยแบบบันทึกขอมูล
การปฏิบัติการ และ
แบบบันทึกกิจกรรม
การเรียนรู (D) 

- ระยะการปฏิบัติการ 
หลังจัดการอบรม (D) 

การปฏิบัติการ และ
การจัดการความรู 

4) เกิดโครงการ หรือธุรกิจท่ี
สามารถนําไปตอยอดสราง
รายไดใหผูสูงอายุในโรงเรียนได 

- ประเมินกลุมแกนนํา
ดวยแบบบันทึกขอมูล
การปฏิบัติการ และ
แบบบันทึกกิจกรรม
การเรียนรู (D) 

- ระยะการปฏิบัติการ 
หลังจัดการอบรม (D) 

 
ทรัพยากรประกอบการศึกษาอบรม 

 1) เอกสารประกอบการอบรม “โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง” และ Box Set ประกอบการเรียนรู 
2) ชุดความรูท่ี 1 การเปนผูประกอบการทางสังคม 

 3) ชุดความรูท่ี 2 ตัวอยาง 10 SE โลก และ 10 SE ไทย 
 4) ชุดความรูท่ี 3 ทักษะการเปนผูประกอบการ 
 
รายช่ือคณะทํางานจัดทําหลักสูตร 

 1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.กัมปนาท บริบูรณ (หัวหนาโครงการ) 
 2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ม่ิงขวัญ คงเจริญ  
 3) ดร.ธวัช ราษฎรโยธา 

4) นางสาวเทพสุดา จิวตระกูล 
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 5.3.2 ผลการจัดกิจกรรมฝกอบรมหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง (ปจจุบันอยูระหวาง

ดําเนินการ)  

 ท้ังนี้ผูวิจัยขอนําเสนอภาพการจัดกิจกรรมฝกอบรมหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง ท่ีมีการ
ดําเนินการแลวบางสวน ดังนี้ 
 
 

ภาพการเรียนรูของผูสูงอายุในแตละพ้ืนท่ี 
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ตัวอยางผลการเรียนรูเรื่อง “วิเคราะหศักยภาพชุมชน เพ่ือสรางกลยุทธการทองเท่ียว” 
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ตัวอยางผลการเรียนรูเรื่อง “การจัดทําแผนธุรกิจในกิจการเพ่ือสังคมสําหรับผูสูงอายุ” 
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ตัวอยางผลการเรียนรูเรื่อง “ของดีมีเรื่องเลา โดยใช Story Telling Canvas” 
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ตัวอยางผลการเรียนรูเรื่อง “เทคนิคการทําคลิปวิดีโอดวยวิธีงาย ๆ” 
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 5.4 รายละเอียดอ่ืน ๆ ประกอบดวย ชุดความรูตาง ๆ เอกสารประกอบการอบรม (อยูใน google drive) 

และขอมูลบริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนผูสูงอายุท่ีเขารวมโครงการ (เพ่ิมเติมจากการรายงานความกาวหนาครั้งท่ี 1 
รายละเอียดอยูในภาคผนวก) 
  ขอมูลชุดความรูตาง ๆ และเอกสารการอบรม 

 https://drive.google.com/drive/folders/1BWzUoLCMxf1ZYTRJ-yTjhAJ6P_KGr_SE 
 
6.  ผลผลิต (output) หรือตัวช้ีวัดในแตละชวงรายงานความกาวหนา 

กิจกรรม 
ผลผลิต (output) 

หมายเหตุ 
ตามขอเสนอ ตามชวงเวลาท่ีรายงาน 

1. การประสานงานโรงเรียน
ผูสูงอายุเพ่ือเขารวมการวิจัย 
(เพ่ิมเติมจากความกาวหนา
ครั้งท่ี 1)  

จัดการประสานงานให
เสร็จสิ้นเมษายน 

ดําเนินการเรียบรอยใน
เดือนกรกฎาคม 

เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนจังหวัดใน
การเขารวมจาก
จังหวัดพิจิตรเปน
จังหวัดพิษณุโลก 

2. การวิเคราะหองคประกอบ
และกลไกการขับเคลื่อน
โรงเรียนผูสูงอายุตนแบบ
พ่ึงตนเองผานการเปนกิจการ
เพ่ือสังคม (เพ่ิมเติมจาก
ความกาวหนาครั้งท่ี 1) 

วิเคราะหองคประกอบ
ในการขับเคลื่อน
โรงเรียนผูสูงอายุ
ตนแบบพ่ึงตนเอง ผาน
การเปนกิจการเพ่ือ
สังคมใหเสร็จสิ้นในเดือน
มิถุนายน 

ดําเนินการไดครบ 100% 
ในเดือนสิงหาคม 

เ พ่ิ ม เ ติ ม ก า ร ทํ า
แบบสอบถามโดย
เ ก็ บ ข อ มู ล จ า ก
ผูสูงอายุท่ีเขารวม
โครงการทุกคน 

3. จัดทําหลักสูตร เริ่มจัดทําเดือน
กรกฎาคม 

ดําเนินการเรียบรอยใน
เดือนสิงหาคม 

 

4. ดําเนินการจัดการฝกอบรม อยูในชวงของการ
รายงานความกาวหนา
ครั้งท่ี 2 จนถึงเดือน
พฤศจิกายน 

กําลังดําเนินการอบรม  

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1BWzUoLCMxf1ZYTRJ-yTjhAJ6P_KGr_SE


๕๖ 
 

 
 

7.  งบประมาณท่ีไดใชจายไปแลวนับตั้งแตเริ่มโครงการ 

 ไดรับงบประมาณงวดท่ี 2 เม่ือวันท่ี ..... โดยมีการเบิกจายเม่ือวันท่ี .... 

หมวดรายการงบประมาณ 
งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

ท่ีไดรับอนุมัติ ใชจริง คงเหลือ  
7.1 งบบุคลากร     
7.2 งบดําเนินงาน (คาตอบแทน 
คาใชสอย คาวัสดุ) 

    

7.3 งบลงทุน (คาท่ีดิน คา
ครภุัณฑ) 

    

7.4 คาธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน     
รวมท้ังสิ้น     

 
8.  งานตามโครงการท่ีจะทําตอไป 

 8.1 จัดกิจกรรมตามหลักสูตรโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง และทําการฝกอบรมเชิงปฏิบัติแบบ
ออนไลนโดยผานระบบ zoom (อยูในระหวางดําเนินการ) 
 8.2 ติดตามการดําเนินโครงการนํารองและผลการดําเนินงานในโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ึงตนเอง 
 8.3 จัดกิจกรรมการถอดบทเรียนการทํางานของโรงเรียนผูสูงอายุตนแบบพ่ีงตนเอง 
 
9.  คําช้ีแจงเกี่ยวกับอุปสรรคหรือปญหา พรอมวิธีการแกปญหา 

 การฝกอบรมออนไลนผานโปรแกรม zoom มีท้ังโรงเรียนท่ีมีความพรอมในการเรียนและมีบางแหงท่ี
ผูสูงอายุไมสามารถเรียนรูดวยตนเองได จึงจําเปนตองมีการรวมกลุมเรียนรวมกันในพ้ืนท่ีของโรงเรียนหรือของ
เทศบาล สําหรับบางแหงพบวา สามารถดําเนินกิจกรรมไดดวยดี เชน ชมรมดอกลําดวนดารุลคอยร็อต จ.
ฉะเชิงเทรา ท่ีสามารถนั่งเรียนรวมกันและทํากิจกรรมรวมกันได แตก็มีบางแหงท่ีไมสามารถเขาเรียนไดครบ
ทุกคน เชน โรงเรียนผูสูงอายุตําบลปากจั่น จ.พระนครศรีอยุธยา ซ่ึงมีผูเขารวมฝกอบรมไดเพียงคนเดียว ท้ังนี้
ผูวิจัยไดมีการบันทึกการฝกอบรมในรูปแบบวิดีโอไวเพ่ือใหผูเขารวมท่ีไมไดเขารวมเรียนตามเวลา สามารถ
เรียนรูภายหลังได  
 

ลงชื่อ .................................................................................. หัวหนาโครงการ 
       วันท่ี ...... ตุลาคม 2564 
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ภาคผนวก 

ขอมูลบริบทพ้ืนที่โรงเรียนผูสูงอายุ 

 

  ในชวงกอนการฝกอบรม คณะผูวิจัยการประสานงานโรงเรียนผูสูงอายุโดยตรงท้ัง 16 แหงรวมกับ
ผูรับผิดชอบการจัดการเรียนรูในโรงเรียนผูสูงอายุท่ีอยูในพ้ืนท่ี ไดแก สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคง
ของมนุษยจังหวัด สํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด หรือเทศบาลในพ้ืนท่ีเพ่ือ
ขอรายชื่อผูรับผิดชอบประสานงานของโรงเรียนผูสูงอายุนั้น ซ่ึงโรงเรียนผูสูงอายุท่ีเขารวมการวิจัย 16 แหง มี
ขอมูลบริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนผูสูงอายุไดรวบรวมไวในประเด็นตาง ๆ ไดแก ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้ง
โรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคี
เครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน และกิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ ซ่ึงขอมูลดังกลาว ผูวิจัยได
นําเสนอในแตละแหงโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
(1) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวา อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 92/4 หมู ท่ี  4 ตําบลยุหวา อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 50120 ลักษณะเปนอาคาร
เอนกประสงคชุมชน ใกลสวนสุขภาพ ร.9 เปนศูนยกลางของหมูบานท้ัง 14 หมูบานในพ้ืนท่ี โดยมีระยะทาง
อยูใกลกับตลาดก่ิวแลหลวงท่ีเปนตลาดชุมชนเพียง 100 เมตร แตมีระยะทางอยูไกลกับสถานท่ีราชการ ไดแก 
เทศบาล และ สถานีตํารวจประมาณ 6 กิโลเมตร 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 ในป พ.ศ. 2554 ชุมชนตําบลยุหวามีการรวมกลุมตั้งชมรมผูสูงอายุในตําบลยุหวา เริ่มจากการรวมตัว 
4-5 คน มาเปนชมรมผูสูงอายุ ไดแก แมจันทรทิพย บุญธิมา แมครูบัวแกว กัณทวี พอถนอม บุญทิมา เปนท่ี
ปรึกษา และมีพอครูนิเวช อาจหาญ เปนผูนํา และมีโอกาสไปศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนผูสูงอายุตําบลทาข้ีเหล็ก 
อําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม และไดนําแนวคิดการสรางโรงเรียนผูสูงอายุกลับมาใชกับชมรมผูสูงอายุ โดย
โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวา เริ่มกอตั้งในปนี้ 
 เปดการเรียนการสอนทุกวันศุกร โดยตารางสอนของโรงเรียนมีการทํากิจกรรมตั้งแต 9 โมงเชาถึง
เท่ียงวัน ในป พ.ศ.2561 มีการเปดการเรียนการสอนท้ังหมด 2 ภาคเรียน ไดแก ปลายเดือนพฤษภาคมถึง
เดือนกันยายน และเดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม  
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 โครงสรางการบริหารงาน  

 ดวยเหตุท่ีโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวากอตั้งโดยชุมชนเอง และกอตั้งภายในชุมชน ไมได
กอตั้งในพ้ืนท่ีของหนวยงานราชการหรือภาคเอกชนทําใหไมมีหนวยงานใดมารับผิดชอบดูแลโรงเรียนผูสูงอายุ
เทศบาลตําบลยุหวา ชุมชนยุหวาจึงจําเปนตองดําเนินการกันเองในรูปของคณะกรรมการจากตัวแทนชุมชนท้ัง 
14 หมูบาน โดยคณะกรรมการดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวา ประกอบดวย 

ลําดับ ชื่อ - สกุล ตําแหนง 

1 แมบัวแกว กัณทวี ผูอํานวยการโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลยุหวา 
2 แมบุญวาทย ฝายการเงิน 
3 แมจันทรทิพย ประธาน 
4 แมครูบัวแกว นิเวชอาจหาญ ฝายบริหาร 
5 แมจันทรทิพย ฝายทะเบียนและธุรการ 
6 ครูศรีพิรุณ สุดใจคํา ฝายกิจกรรม 
7 รอยตํารวจตรีอดิเรก ศรีธิวงศ ฝายสถานท่ี 
8 นายปรีชา เมฆสุวรรณ ฝายประชาสัมพันธ 
9 นายดวงจันทร บุญเปง ประธานนักเรียน เลือกโดยจติอาสา วาระ 2 ป 
10 นายประพันธ สุนันตะ รองประธานนักเรียน 
11 เจาอาวาสวัดหนองหวาย เจาคณะตําบลสันกลาง ท่ีปรึกษาโรงเรียน 
12 ผูอํานวยการโรงพยาบาลสันปาตอง ท่ีปรึกษาโรงเรียน 
13 คณะกรรมการอ่ืน ๆ ประกอบไปดวย ประธานผูสงูอาย ุ14 หมูบาน ครูโรงเรียนผูสูงอายุ  

20 คน เชน 

• ครูละออ รตันพงษ เปนผูนํากิจกรรมโรงเรียนผูสูงอายุ บานใกลโรงเรียน (ตัวแทนหมู 4)  
เปนวิทยากรหลักของโรงเรยีน  

• ครูจันทรทิพย บุญธิมา ครูเกษียณอาย ุทํางานสวนบริการ  

• พระครสูิทธิพัฒนโกศล วัดหนองหวาย เปนท่ีปรึกษาของโรงเรยีนผูสงูอายุ  

• เจาหนาท่ีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลก่ิวแลหลวง 

• นายแพทยจากโรงพยาบาลสันปาตอง  

• อาสาสมัครชุมชน 

• หมอแมว ทันตแพทยจากโรงพยาบาลสันปาตอง จัดกิจกรรมตรวจฟนและการดูแลสุขภาพชองปาก 

• ครูสุทธิลักษณ วีนะศร ี

• ครูศรีวิไล  

• นิติกรเทศบาลตําบลยุหวา จัดกิจกรรมการเรียนรูดานกฎหมาย เชน การทําพินัยกรรม เปนตน 

 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง 38 คน เพศชาย 27 คน รวม 65 คน 
 
 



๕๙ 
 

 
 

 กิจกรรมการเรียนรู  

 มีการจัดการเรียนทุกวันศุกรของสัปดาห และมีการหมุนเวียนกิจกรรมตามความสนใจ และมีบางครั้ง
ไดรับเชิญวิทยากรภายนอกมารวมจัดกิจกรรมการเรียนรู ตัวอยางการเรียนรู ไดแก การฝกอาชีพทําไมกวาด 
งานใบตอง เย็บกระเปาผา กิจกรรมหารายไดทําพวงหรีด ไมถูพ้ืน กิจกรรมดูแลสุขภาพชองปาก กิจกรรมดาน
ดนตรีพ้ืนเมืองและนาฏศิลป 
 ปฏิทินกิจกรรมรายป  

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

1 7 มิถุนายน 2562 - ฟงพระธรรมเทศนา / ปฐมนิเทศ นางบัวแกว  กัณทวี 
2 14 มิถุนายน 2562 - เรื่องสุขภาพฟน 

- วิชานาฏศิลป 
โรงพยาบาลสันปาตอง 
ครูสุทธิลักษณ  วียะศร ี

3 21 มิถุนายน 2562 - วิชากฎหมาย การทํานิติกรรม 
- งานใบตอง(บายศรีปากชาม) 

นิติกรเทศบาล ต.ยุหวา 
ครูยุพิดา  นุดสมบัติ 

4 28 มิถุนายน 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- งานใบตอง+ดอกไม (เย็บแบบ) 

ครูจริยา  อาจหาญ 
ครูยุพิดา  นุดสมบัติ 

5 6 กรกฎาคม 2562 - การทําไมถูพ้ืน ครูยุพิดา  นุดสมบัติ 
6 12 กรกฎาคม 2562 - กิจกรรมเขาจังหวะ ครูศรีพิรุณ  สุใจคํา 
7 19 กรกฎาคม 2562 - กิจกรรมเขาจังหวะ 

- การทําพวงหรีด+ดอกไมจันทน 
ครูศรีพิรุณ  สุใจคํา 
ครูจันทรเพ็ญ + ครูละออ  

8 26 กรกฎาคม 2562 - หยุดวันอาสาฬหบูชา - 
9 2 สิงหาคม 2562  - การทําพวงหรีด+ดอกไมจันทน 

- การเตนลีลาศ 
ครูจันทรเพ็ญ + ครูลออ 
ครูอรวิภา  สุใจคํา 

10 9 สิงหาคม 2562  - กิจกรรมวันแมแหงชาติ - 
11 16 สิงหาคม 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 

- การทําไมถูพ้ืน 
ครูจริยา  อาจหาญ 
 

12 23 สิงหาคม 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- การทําไมถูพ้ืน 

ครูจริยา  อาจหาญ 
 

13 6 กันยายน 2562 - ดนตรีสะลอ ซอ ซึง  
14 13 กันยายน 2562  - อาหาร (สลัดผัก+ผลไม) 

- รอยมาลัย 
 

15 20 กันยายน 2562 - ฟอนเล็บ 
- ไมกวาดทางมะพราว 

 

16 27 กันยายน 2562 - งานกระดาษ (ตุงไสหมู+จอ)  
17 4 ตุลาคม 2562 - ภาษาอังกฤษ (สนทนา)  



๖๐ 
 

 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

18 11 ตุลาคม 2562 - ภาษาอังกฤษ (สนทนา)  
19 18 ตุลาคม 2562 - กิจกรรมเขาจังหวะ 

- วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- ไมกวาดทางมะพราว 

ครูศรีพิรุณ  สุใจคํา 
ครูจริยา  อาจหาญ 
 

20 25 ตุลาคม 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- การทําไมถูพ้ืน 

ครูจริยา  อาจหาญ 

21 1 พฤศจิกายน 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- ทํากรวยดอกไม 

 

22 8 พฤศจิกายน 2562 - ทําไมถูพ้ืน 
- ฟอนเล็บ 

 

23 15 พฤศจิกายน 2562 - ฟอนเล็บ 
- การเตนลีลาศ 
- ประดิษฐโคมไฟ 

ครูอรวิภา  สุใจคํา 

24 22 พฤศจิกายน 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- ไมกวาดทางมะพราว 
- ภาษาอังกฤษ (สนทนา) 

 

25 29 พฤศจิกายน 2562 - รําวงมาตรฐาน  
26 6 ธันวาคม 2562 - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 

- ไมกวาดทางมะพราว 
- พับธนบัตร 

ครูจริยา  อาจหาญ 

27 13 ธันวาคม 2562 - ทําไมถูพ้ืน 
- ดอกไมกระดาษ 

 

28 20 ธันวาคม 2562 - น้ํายาเอนกประสงค 
- ทําไมถูพ้ืน 
- ทําขนมเทียน 

 

29 3  มกราคม 2563 - กิจกรรมวันเด็ก 
- วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- ไมกวาดทางมะพราว 

 
ครูจริยา  อาจหาญ 

30 10 มกราคม 2563 - ทําขนมหวาน   
31 17 มกราคม 2563 - ไมถูพ้ืน 

- วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- ไมกวาดทางมะพราว 
 

 
ครูจริยา  อาจหาญ 



๖๑ 
 

 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

32 24 มกราคม 2563  - วิชาเย็บปกถักรอย (กระเปาผา) 
- การทําไมถูพ้ืน 
- ฟอนเล็บ 

ครูจริยา  อาจหาญ 

33 7 กุมภาพันธ 2563 - มะกรูดใบเตย 
- ทําไมกวาดทางมะพราว 

 

34 14 กุมภาพันธ 2563 - เม่ียงไกฟา 
- ถักฝายมัดมือ 

 

35 21 กุมภาพันธ 2563 - ถักฝายมัดมือ  
*** มีนาคม – พฤษภาคม 2563  ปดภาคเรียนฤดูรอน *** 

 
 รายช่ือภาคีเครือขาย  

 1) กศน.ตําบลยุหวา มีบทบาทคือ สนับสนุนวิทยากรดานฝกอาชีพ 

 2) รพ.สต. ก่ิวแลหลวง มีบทบาทคือ สนับสนุนวิทยากรดานการดูแลสุขภาพ 

 3) รพ.สันปาตอง มีบทบาทคือ สนับสนุนวิทยากรดานการดูแลสุขภาพ 

4) เทศบาลตําบลยุหวา มีบทบาทคือ สนับสนุนงบประมาณ และเจาหนาท่ีดําเนินงาน 

  

 แหลงงบประมาณสนับสนุน ไดรับจาก 

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาลตําบลยุหวา) 
 2) กศน.ตําบลยุหวา 
 3) โรงพยาบาลสันปาตองและ รพ.สต. ตรวจสุขภาพผูสูงอายุในโรงเรียน   
 4) เงินบริจาค จากผูสูงอายุท่ีเปนนักเรียนรวมบริจาคโตะ เกาอ้ี 
 5) หางบประมาณดวยตนเอง จัดผาปาสามัคคี 
 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก กระเปาผา 
 2) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทการเกษตร ไดแก พืชผักพ้ืนเมืองของนักเรียนในโรงเรียน 
 3) เปนแหลงการเรียนรูสําหรับบุคคลอ่ืน ไดแก นักเรียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนท่ี 
 4) การทําผางประทีป ในชวงเทศกาลยี่เปง 
 5) การทําพวงหรีดดอกไมแหง 
 6) การทําไมกวาดทางมะพราว 
 



๖๒ 
 

 
 

 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 1) กิจกรรม ทําพวงหรีดเคารพศพ สมาชิกสวัสดิการชุมชน แหลงงบประมาณ เทศบาลตําบลยุหวา  
 2) กิจกรรม รวมจัดกิจกรรมงานวันเด็กแหงชาติ วันลอยกระทง วันสงกรานต และเทศกาลตาง ๆ ใน
ชุมชน แหลงงบประมาณ  เทศบาลตําบลยุหวา 
 3) กิจกรรม การเลนสะลอ ซอ ซึง  ไมมีแหลงงบประมาณ 
 4) กิจกรรม อุยสอนหลาน (โรงเรียนระดับประถมในพ้ืนท่ี) แหลงงบประมาณ กรมกิจการสตรีและ
ครอบครัว 
 
(2) โรงเรียนเกษียณวัยเทศบาลตําบลทาศาลา อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนเกษียณวัย เทศบาลตําบลทาศาลา เลขท่ี 179 หมู 2 ต.ทาศาลา อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

               จัดต้ังเม่ือป พ.ศ. 2557 และดําเนินการถึงปจจุบัน เปนโรงเรียนท่ีเปดใหผูสูงอายุเขามารวม
กิจกรรม ตั้งแตป พ.ศ. 2558 และพัฒนามาถึงปจจุบัน มีกิจกรรมการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัย เดือนละ 2 ครั้ง 
หรือทุกวันศุกรเวนศุกร รวม 17 ครั้งตลอดหลักสูตร เพ่ือใหผูสูงอายุไดเรียนรูทักษะการดูแลสุขภาพกายและ
ใจดวยตนเอง และรวมกิจกรรมสรางสรรคท่ีเปนประโยชนสําหรับผูสูงอายุ โดยมีกิจกรรมหลากหลายทุกมิติ 
ยังเปดใหผูสูงอายุเขามาฟงธรรมบรรยายเพ่ือสรางคุณธรรมจริยธรรมในการดํารงชีวิตอีกดวย  
 โครงสรางการบริหารงาน  

 ดําเนินการโดยโครงการของกองการศึกษา เทศบาลตําบลทาศาลา ข่ือโครงการสงเสริมการเรียนรู

ผูสูงอายุ สังคมแหงการ เรียนรูเคียงคูวัฒนธรรมท่ีดีงาม (โรงเรียนเกษียณวัย) 

 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง 99 คน  เพศชาย 31 คน 

 มีอายุระหวาง   50 – 55 ป จํานวน  0 คน 

   56 – 60 ป จํานวน 4 คน 

61 – 65 ป จํานวน 38 คน 

66 – 70 ป จํานวน 38 คน 

71 – 75 ป จํานวน 24 คน  

76 – 80 ป จํานวน 12 คน  

มากกวา 81 ปข้ึนไป จํานวน  14 คน มีอายรุะหวาง 81-89 ป 

  

 



๖๓ 
 

 
 

 กิจกรรมการเรียนรู  

 จัดการเรียนทุกวันศุกร เดือนละ 2-3 ครั้ง มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก 
 การเรียนรูดานการดูแลสุขภาพ มีวิทยากรจาก คณะพยาบาลศาสตรแมคคอมิค มหาวิทยาลัยพายัพ 
และคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 การเรียนรูดานสิ่งแวดลอม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีวิทยากรจาก มหาวิทยาลัยแมโจ 
 การเรียนรูดานนันทนาการกีฬา การออกกําลังกาย มีวิทยากรจากกองการศึกษาและมหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติวิทยาเขตเชียงใหม 
 การเรียนรูดานประเพณี วัฒนธรรมภูมิปญญา มีวิทยากรจากปราชญชุมชน/สภาวัฒนธรรม 
 มีแหลงเรียนรูในพ้ืนท่ี ไดแก 

    - วัดบวกครกหลวง การเรียนรูภาพจิตรกรรมฝาผนัง 

     - ลําน้ําคาว ระบบนิเวศ/สิ่งแวดลอม 

      - กลุมทําโคมลานนา หมู 2,หมู 3,หมู 4,หมู 5 

 
  

 

 

 

 

 



๖๔ 
 

 
 

 ปฏิทินกิจกรรมรายป  

ตัวอยาง :กําหนดการจัดกิจกรรม โครงการสงเสริมการเรียนรูผูสูงอายุ “สังคมแหงการเรียนรู เคียงคู
วัฒนธรรมท่ีดีงามตําบลทาศาลา” ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (โรงเรียนเกษียณวัย)  ซ่ึงในแตละปจะจัด
กิจกรรมตามกรอบหลักสูตรแตอาจจะมีกการปรับเปลี่ยนรายละเอียดกิจกรรมไปตามความเหมาะสมและได
เรียนรูสิ่งใหม ๆ เพ่ิมเติม 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

1 9 ตุลาคม 2563 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- ปฐมนิเทศผูเขารวมกิจกรรม 
- กิจกรรมนันทนาการ 
- ธรรมะบําบัดเพ่ือสุขภาพกาย-ใจท่ีดี  
- กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- สรุปบทเรียน 

 
 
 
เจาอาวาสวัดกุมภประดิษฐ 

2 30 ตุลาคม 2563 - การดูแลสุขภาพดวยการออกกําลังกายแบบ
พ้ืนบานลานนา การตบมะผาบ 
- ศิลปะประดิษฐ การทําแจกันดอกไมรีไซเคิล 
- สรุปบทเรียน 

คุณหทัยรัตน  จะปูน 

3 13 พฤศจิกายน 2563 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ 
- สวัสดิการทางสังคมสําหรับผูสูงอายุ   
- ศิลปะประดิษฐ     

คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

4 24 พฤศจิกายน 2563 - กิจกรรมนันทนาการ 
- การจัดการขยะในครัวเรือน   
- ศิลปะประดิษฐ     

 

5 27 พฤศจิกายน 2563 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางความสุข 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ปญหาและการดูแลสุขภาพสําหรับผูสูงอายุ  
- ศิลปะประดิษฐ/สรุปบทเรียน 

กองสาธารณสุขฯ 

6 4 ธันวาคม 2563 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข 
- การอนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใน
ครัวเรือนและชุมชน 

 
 
อ.ดร.รัชชานนท สมบูรณชัย 
มหาวิทยาลัยแมโจ 



๖๕ 
 

 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

- ศิลปะประดิษฐ 
- สรุปบทเรียน 

7 18 ธันวาคม 2563 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- เศรษฐศาสตรและการทําบัญชีครัวเรือน  
- สรุปบทเรียน 

 
 
คณะบัญช ีเศรษฐศาสตร
และการเงิน  มหาวิทยาลัย
พายัพ 

8 24 ธันวาคม 2563 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ 
-การอบรมใหความรู เรื่อง การคิดสรางสรรค 
เพ่ือชีวิตมีสุข 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

 

9 25 ธันวาคม 2563 ตลาดนัดวิชาการและภูมิปญญาทองถ่ิน/รับใบ
ประกาศนียบัตร รุนท่ี 6 

 

10 8 มกราคม 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ 
- กิจกรรมการอบรมใหความรู เรื่อง บทบาท
ของผูสูงอายุกับการอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูผูสูงอายุ 

 

11 22 มกราคม 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ 
- การทําดอกกุหลาบจากผาใยบัว เพ่ือสราง
รายไดเสริม 

 
 
คณะบริหารและวิทยาศาสตร 

12 5 กุมภาพันธ 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ การฝกรองเพลง 
- กิจกรรมเกษียณวัยสัมพันธ 

วิทยาลัยดุริยศิลป และ
คณะศาสนศาสตร แมคกิล
วาร ี

13 19 กุมภาพันธ 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ศิลปะประดิษฐ 

คณะพยาบาลศาสตร  
แมคคอมิค และคณะเภสัช
ศาสตร มหาวิทยาลัยพายัพ 

14 19 มีนาคม 2564  - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการ/กีฬา 

กองสาธารณสุขและ
สิง่แวดลอม 



๖๖ 
 

 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

- กิจกรรม 3 Rs 
- สรุปบทเรียน 

15 2 เมษายน 2564 การอนุรักษ ศิลปะ วัฒนธรรมภูมิปญญา
ทองถ่ินและพิพิธภัณฑชุมชน การศึกษานอก
สถานท่ี  

 

16 9 เมษายน  2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข/ดนตรีบําบัด  
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ศิลปะประดิษฐ 
- โครงงานหนาเดียว 

วิทยาลัยดุริยศิลปและ
คณะศาสนศาสตร แมคกิล
วารี 

17 30 เมษายน 2564 - เปดโลกการเรียนรูปจจุบัน สูวิสัยทัศนท่ี
สรางสรรค  

 

18 7 พฤษภาคม 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข/ดนตรีบําบัด 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- กิจกรรมศิลปะประดิษฐ 
- สวนผักรักสุขภาพ 

วิทยาลัยดุริยศิลปและ
คณะศาสนศาสตร แมคกิล
วารี 

19 21 พฤษภาคม 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข 
- การอบรมใหความรูเรื่องเทคโนโลยีการ
สื่อสารในชีวิตประจําวัน 

คณะมนุษยศาสตรและนิเทศ
ศาสตร วิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยพายัพ 

20 4 มิถุนายน 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข 
- กิจกรรมถายทอดความรูในการดําเนินงาน 
อุยสอนหลานสืบสานวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู/ศิลปะประดิษฐ 

 

21 18 มิถุนายน 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข/เกมพัฒนา
ประสาทและสมอง 
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- รวบรวมขอมูลปราชญชุมชนตําบลทาศาลา/
แหลงเรียนรูในชุมชน 

 



๖๗ 
 

 
 

ท่ี วัน/เดือน/ป รายช่ือวิชา ผูรับผิดชอบ 

- ศิลปะประดิษฐ 
22 2 กรกฏาคม  2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 

- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข 
- การสื่อสารภาษาตางประเทศใน
ชีวิตประจําวัน 

วิทยากร จาก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

23 16 กรกฏาคม  2564 การรักษาสิ่งแวดลอมในครัวเรือนและชุมชน 
- กิจกรรมพัฒนาชุมชนตําบลทาศาลา รวม
ดวยชวยสรางชุมชนนาอยู 

 

24 30 กรกฏาคม  2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข 
- การอบรมใหความรูเก่ียวกับการวาดภาพ
เบื้องตน  

วิทยากร จาก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

25 6 สิงหาคม  2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- การฝกวาดภาพลายไทย   

วิทยากร จาก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

26 13 สิงหาคม 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข 
- การฝกวาดภาพเหมือน   

วิทยากร จาก 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

27 20 สิงหาคม 2564 - กิจกรรมหนาเสาธง เคารพธงชาติ สวดมนต 
- กิจกรรมนันทนาการสรางสุข/เกมพัฒนา
ประสาทและสมอง 
- กิจกรรม อุยสอนหลาน สืบสานศิลปะ 
วัฒนธรรมทองถ่ิน ณ โรงเรียนอนุบาลศรีชัย
วัลยและโรงเรียนทาศาลา 

 

 
 รายช่ือภาคีเครือขาย  

1) มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยพายัพ มีบทบาทดานวิชาการ  

2) สภาวัฒนธรรม มีบทบาทดานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 

3) อ.ผส. มีบทบาทดานการดูแลผูสูงอายุ 

4) องคกรเอกชนในพ้ืนท่ี มีบทบาทดานวัสดุ อุปกรณ สนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

    5) วัดบวกครกหลวง วัดศรีบัวเงิน อารามสงฆ วัดดอนจั่น มีบทบาทดานศาสนา 
 
 



๖๘ 
 

 
 

 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 2) องคกรสาธารณประโยชน ไดแก มูลนิธิจูงอัง เกาหลี และมูลนิธิแสงสวาง 
 3) หนวยงานการศึกษา / งบวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทอาหาร ไดแก อาหารพ้ืนเมือง 
 2) กิจกรรมใหบริการโดยผูสูงอายุ ไดแก นวดแผนไทย 
 3) เปนแหลงการเรียนรูสําหรับบุคคลอ่ืน ไดแก กลุมโคมไฟลานนา 
 4) แหลงการขายสินคา ประชาสัมพันธโรงเรียนในออนไลน ไลนกลุม เว็บไซตเทศบาล Facebook 
 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 1) กิจกรรม ตลาดนัดวิชาการและภูมิปญญาทองถ่ิน ไดรับงบประมาณจากเทศบาลตําบลทาศาลา 
 2) กิจกรรม เกษียณวัยรักษสิงแวดลอม ไดรับงบประมาณจากเทศบาลตําบลทาศาลา 

 
 

(3) มหาวิทยาลัยวัยท่ีสามเทศบาลนครเชียงราย อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 มหาวิทยาลัยวัยท่ีสามนครเชียงราย (University Of The Third Age In Chiang Rai City)  
269/4 หมู 3 ชุมชนบานน้ําลัด ตําบลริมกก อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 57100 
 
 
 



๖๙ 
 

 
 

 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 การขับเคลื่อนโครงการเริ่มตนตั้งแต ป พ.ศ. 2558 โดยสํานักการศึกษา กองสวัสดิการสังคมและกอง
การแพทย เทศบาลนครเชียงราย รวมกับกลุมผูสูงอายุ 64 ชุมชนในเขตเทศบาลนครเชียงราย ภายใตแนวคิด
การเรียนรูและการจัดการดานสุขภาพและสาธารณสุขโดยภูมิปญญาทองถ่ินอยางเปนระบบและมีคุณภาพ
สาระการเรียนรูมุงเนนดานสังคม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมลานนาเพ่ือมุงสูสังคมผูสูงอายุ การ
ดําเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการมหาวิทยาลัยวัยท่ีสามนครเชียงราย มีประธานคณะกรรมการ  คือ 
นางอุบลวรรณ แสนมหายักษ มีคณะกรรมการ จํานวน 22 ทาน จากตัวแทนผูสูงอายุในพ้ืนท่ี ตัวแทนชุมชน 
ตัวแทนสมาชิกสภาเทศบาล ตัวแทนกลุมพัฒนาสตรี ตัวแทนจากสถานศึกษา และตัวแทนจากเทศบาลนคร
เชียงราย และมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาดานหลักสูตรและการสอนท่ีทําใหเกิดหลักสูตรการเรียนการสอน 
จํานวน 8 หลักสูตร 15 รายวิชา ซ่ึงมาจากสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย มหาวิทยาลัย    
ศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ และปราชญชุมชน ภาพของความสําเร็จเริ่มตนท่ีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยวัยท่ีสาม
นครเชียงราย เพ่ือเปนสถานท่ีเรียนรูและทํากิจกรรมของผูสูงอายุใหเปนตามไปความตองการเรียนรูของ
ผูสูงอายุ 
 ปจจุบันดําเนินงานมาจนถึงป 2564 รวมนักศึกษาท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยวัย
ท่ีสามนครเชียงรายท้ังสิ้น 7 รุน นักศึกษาจํานวน 631 คน 
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 โครงสรางการบริหารงาน  
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 จํานวนผูสูงอายุ  

เพศหญิง 512 คน  เพศชาย 119 คน 

 มีอายุระหวาง   50 – 55 ป จํานวน 21 คน 

   56 – 60 ป จํานวน 150 คน 

61 – 65 ป จํานวน 219 คน 

66 – 70 ป จํานวน 147 คน 

71 – 75 ป จํานวน 63 คน  

76 – 80 ป จํานวน 28 คน  

อายุ 82 ป จํานวน 2 คน และอาย ุ88 ป จํานวน 1 คน 
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 กิจกรรมการเรียนรู  

 หลักสูตรท่ีเปดและวิชาเรียน 8 หลักสูตร 15 รายวิชา 
 1) หลักสูตรเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
 1.1 วิชาการเรียนรูคอมพิวเตอร การใชอินเตอรเนต การใชคอมพิวเตอรพกพา การใชโทรศัพทมือถือ 
การคนหาขอมูลในกูเก้ิล การใชโทรศัพทเพ่ือชีวิตและสุขภาพ    วิทยากร นายดํารงค ดีแกว และคณะ 
 1.2 วิชาการสื่อสารภาษาจีนเบื้องตน เรียนรูวัฒนธรรมจีน การเขียนพูกันจีน  วิทยากร นายปยะพงษ 
มะลิวัลย และคณาจารยจากสํานักวิชาจีน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
        1.3 วิชาการสื่อสารภาษาอังกฤษ  วิทยากร  นางเสถียร สุวรรณจักร  
 2) หลักสูตรศาสนา 
 2.1 วิชาศาสนา และประเพณีลานนา พิธีกรรม การประดิษฐ เครื่องสักการะลานนาสําหรับใชในงาน 
มงคลและงานอวมงคล   วิทยากร  นางสาวนวลศรี  สิงหปน และคณะ 
 3) หลักสูตรศิลปวฒันธรรม 
 3.1 วิชาดนตรีพ้ืนเมือง สะลอซอซึงลานนา  วิทยากร  นายพรหมเมศวร  สรรพศรี และคณะ 
 3.2 วิชานาฏศิลป รําวงมาตรฐาน ฟอนเล็บ ฟอนสาวไหม   วิทยากร นางมาลัย สาระกิจ และคณะ 
 3.3 วิชารําพัด/รําบัว  วิทยากร นางหลี่จู  มาตระกูล และคณะ 
 4) หลักสูตรสุขภาพวัยท่ีสาม 
 4.1 วิชาสุขภาพผูสูงวัย การปฐมพยาบาลและดูแลสุขภาพเบื้องตน การปองกันอุบัติเหตุ การ
ชวยเหลือฟนคืนชีพ การชวยเหลือเอาตัวรอดจากอุบัติเหตุและภัยพิบัติ ความปลอดภัยจากสังคม อาหาร
ปลอดภัย  วิทยากร  น.พ.อุกฤษฎ  มิลินทางกูร และคณะ 
 4.2 วิชาโยคะเพ่ือการพัฒนาจิต  การฝกปราณายามะ(ลมหายใจ) และสมาธิ การฝกอาสนะโยคะ
พ้ืนฐาน 14 ทา  วิทยากร  นางสาวน้ําผึ้ง  แปลงเรือน และคณะ 
 5) หลักสูตรการทองเท่ียว 
 5.1 วิชาการทองเท่ียว มัคคุเทศกวัยท่ีสาม การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ วัฒนธรรม เกษตรปลอดภัย 
อาหารและเครื่องดื่มเพ่ือการทองเท่ียว   วิทยากร  คณาจารยจากสถาบันตาง ๆ และปราชญชุมชน 
 6) หลักสูตรเศรษฐกิจ 
 6.1 วิชาเศรษฐกิจในครัวเรือน การจัดดอกไมในพิธีการและงานตาง ๆ การทําพวงหรีด งานสารพัด
ชางในครัวเรือน เศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมรายได อาหารและขนม การออกแบบแพคเกจผลิตภัณฑ  วิทยากร  นาง
บุหลัน คชนิล  และคณะ 
 7) หลักสูตรสังคมและความสุข 
 7.1 วิชาการเตนไลนแดนท    วิทยากร  นางติ๋ม  เมืองมา และคณะ 
       7.2 วิชาการเตนลีลาศ         วิทยากร   นางคุณวิทย  พิงคําขา  และคณะ 
       7.3 วิชาอูคูเลเล       วิทยากร  นายชานน  นนทวาสี  และคณะ 
 8) หลักสูตรสิ่งแวดลอม  
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 8.1 วิชาสิ่งแวดลอมท่ีเปนมิตรกับสุขภาพ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีสงผลตอสภาพแวดลอม 
การรับมือกับหมอกควันพิษ PM 2.5 การนําสิ่งของเหลือใชมาใชใหมในรูปแบบตาง ๆ วิทยากร  นายบุญชวย  
ปงชุมใจ  และคณะ 

 ปฏิทินกิจกรรมรายป (ตารางเรียน มหาวิทยาลัยวัยท่ีสามนครเชียงราย) 

วัน - เวลา เชา 09.00 - 12.00 น. 
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บาย 13.00 - 16.00 น. 

จันทร วิชาสุขภาพ  
วิชาศาสนา 

วิชาการเตนไลนแดน 

อังคาร วิชาการทองเท่ียว 
วิชาอูคูเลเล 

วิชานาฏศิลป (รําวงมาตรฐาน) 

พุธ 

วิชาคอมพิวเตอร  
วิชาภาษาจีน 
วิชาโยคะ 
วิชาภาษาอังกฤษ  

วิชาดนตรีพ้ืนเมืองพ้ืนฐาน 

พฤหัสบดี กิจกรรมชมรม วิชารําพัด/รําบัว 

ศุกร วิชาสิ่งแวดลอม วิชาเศรษฐกิจ 

เสาร วิชาลีลาศ กิจกรรมชมรม 

 

ระยะเวลา กิจกรรม 

มกราคม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร  

กุมภาพันธ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 

มีนาคม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลและแสดงผลงานการฝกศึกษาของกลุมผูสูงอาย ุ
(ปอยหลวง) 

เมษายน เปดรับสมัครนักศึกษาใหม  
กิจกรรมชมรมและกิจกรรมจิตอาสา  
การฝกอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

พฤษภาคม  ยืนยันการลงทะเบียนเรยีน 
ฝกอบรมสรางสุขและสงเสริมความสัมพันธ (ปฐมนิเทศ)และเปดเรียน 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 

มิถุนายน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 
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ระยะเวลา กิจกรรม 

กรกฎาคม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 

สิงหาคม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลและแสดงผลงานการฝกศึกษาของกลุมผูสูงอายุ 
(ปอยหลวง) 

กันยายน เปดรับสมัครนักศึกษาใหม  
กิจกรรมชมรมและกิจกรรมจิตอาสา  

ตุลาคม ยืนยันการลงทะเบียนเรยีน 
ฝกอบรมสรางสุขและสงเสริมความสัมพันธ (ปฐมนิเทศ)และเปดเรียน 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 

พฤศจิกายน การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะการเปนวิทยากรสําหรับผูสูงอายุ 

ธันวาคม การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานตาง ๆ 8 หลักสูตร 
การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาองคกร 
พิธีมอบใบปญญาบัตรใหกับผูสําเร็จการศึกษา  

 

 รายช่ือภาคีเครือขาย  

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   การพัฒนาหลักสูตร/สนับสนุนวิทยากรทางดานตาง ๆ  
2) มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเชียงราย สนับสนุนวิทยากร วิชาการสื่อสารภาษาจีนเบื้องตน 
3) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  การพัฒนาหลักสูตร/คณะกรรมการท่ีปรึกษา 
4) มหาวิทยาลัยพะเยา   การพัฒนาหลักสูตร 
5) องคการความรวมมือระหวางประเทศแหงญี่ปุน (Japan International Cooperation Agency - JICA) 
ความรวมมือดานวิชาการ /วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ และคาตอบแทนวิทยากร 
6) โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย จํานวน 8 แหง เปนแหลงเรียนรู /วิทยากรทางดานตาง ๆ  
7) โรงพยาบาลศูนยเชียงรายประชานุเคราะห  วิทยากรทางดานสุขภาพ จากหมอครอบครัว 
8) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ดานวิชาการ/งบประมาณ  
9) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการใชโทรศัพทมือถือ 
10) มูลนิธิอินเตอรเน็ตรวมพัฒนาไทย ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทางดานตาง ๆ  
 
 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก เทศบาลนครเชียงราย 
 2) รพ.สต. / สปสช. ไดแก กองทุน สปสช.เทศบาลนครเชียงราย 
 3) เงินบริจาค ไดแก คณะผูศึกษาดูงาน ผูมีจิตศรัทธา 
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 4) องคกรสาธารณประโยชน ไดแก องคการความรวมมือระหวางประเทศแหงญ่ีปุน (Japan 
International Cooperation Agency - JICA) 
 5) หนวยงานการศึกษา / งบวิจัย ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย 
 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดทํารานจําหนายสินคา/บริการ ไดแก ผลิตภัณฑของนักศึกษาและศูนยการเรียนรู
ผูสูงอายุ 5 โซน 
 2) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก ตุงเงิน ตุงทอง พุมเงิน พุมทอง เครื่องไตเขิน 
 3) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทการเกษตร ไดแก ผักปลอดสารพิษ 
 4) กิจกรรมใหบริการโดยผูสูงอายุ ไดแก การนวดแผนไทย 
 5) กิจกรรมนําชม/จัดการทองเท่ียวในชุมชน ไดแก รถรางนําเท่ียว สถานท่ีทองเท่ียวในเขตเทศบาล
นครเชียงราย 
 6) เปนแหลงการเรียนรูสําหรับบุคคลอ่ืน ไดแก แหลงเรียนรูและศึกษาดูงานดานการบริหารจัดการ
โรงเรียนผูสูงอายุ 
 7) แหลงการขายสินคาหรือใชประชาสัมพันธโรงเรียนในออนไลน ไดแก เพจ facebook : มหาลัยวัย

ท่ีสามนครเชียงราย 

 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 1) กิจกรรม ชมรมจิตอาสา 7 ชมรม ไดแก ชมรมรานคา ชมรมดนตรีพ้ืนเมือง ชมรมลีลาศ ชมรม    
อูคูเลเล ชมรมนาฎศิลป ชมรมรําพัดรําบัว ชมรมไลนแดนท ไดรับงบประมาณจาก เทศบาลนครเชียงราย 
กองทุน สปสช. เทศบาลนครเชยีงราย 
 2) กิจกรรมสรุปผลและแสดงผลงานการฝกศึกษาของกลุมผูสูงอายุ (ปอยหลวง) ไดรับงบประมาณ
จากเทศบาลนครเชียงราย 
 3) กิจกรรมซุมนิทรรศการในงานตาง ๆ เชน งานประจําป พอขุนเม็งรายมหาราช มหกรรมอาหาร
พ้ืนบานและอาหารชาติพันธ ฯลฯ ไดรับงบประมาณจากเทศบาลนครเชียงราย (ผูจัดงาน) 
 



๗๖ 
 

 
 

 
 

 

(4) โรงเรียนรูผูสูงอายุวัดหัวฝาย อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนผูสูงอายุวัดหัวฝาย ต.สันกลาง อ.พาน จ.เชียงราย 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 กอตั้งเม่ือป พ.ศ. 2554 
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 โครงสรางการบริหารงาน  

 

 
  

 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง 155 คน  เพศชาย 15 คน 
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 กิจกรรมการเรียนรู  

 หลักสูตรท่ีทางโรงเรียนผูสูงอายุวัดหัวฝายไดจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดเรียนการสอนใหกับ
ผูสูงอายุไดแบงออกเปนประ 9 ดาน ดังนี้ 

1) พระพุทธศาสนา (ศาสนพิธีตาง ๆ) 
2) สุขภาพ (รางกาย จิตใจ ฟน กายภาพบําบัด จิตวิทยา รําไทเก็ก รําวงยอนยุค กีฬา) 
3) สังคม (กฎหมาย วัฒนธรรม จราจร) 
4) ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาพ้ืนบาน ลานนา 
5) สมุนไพร (ทําลูกประคบ ยาหมอง น้ํามันไพร) 
6) อาชีพ (การทําดอกไมประดิษฐ การนําวัสดุเหลือใชมาประยุกต ตุกตาการบูร การทําขนมไทย 

ขนมพ้ืนบาน ทําของท่ีระลึก ทําผาพันคอ ทําผาเช็ดเทา เหรียญโปรยทาน) 
7) ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาเวียดนาม (ฟง พูด อาน เขียน) 
8) คอมพิวเตอรพ้ืนฐาน 

 9) เกษตรตามแนวพระราชดําริ เกษตรพอเพียง 
 มีการจัดการเรียนทุกวันอังคาร โดยมีแหลงเรียนรูอยูท่ีวัดหัวฝาย ถายทอดเปนซุมกิจกรรมท้ังหมด 
21 ซุม ดังนี้ 
 1) ซุมปนฝายทําดายสายสิญจน 
 2) ซุมจอ ตุงลานนา 
 3) ซุมสืบชะตา การเตรียมเครื่องสืบชะตา 
 4) ซุมจักสาน ตะกราแสปาว ไมกวาดแสบาปาว ซาหวดขาว 
 5) ซุมสายขอมือมงคล 
 6) ซุมการทําสวยดอกไมแบบตาง ๆ  อยางลานนา 
 7) ซุมพิธีกรรมลานนา การจัดเตรียมเครื่องถอน ตาวตังสี่ สงเคราะห สงแถน สงราหู 
 8) ซุมขาวตอก น้ํามันใสผมจากข้ีออดบาปาว 
 9) ซุมการทําขนมลานนา 
 10) ซุมสมุนไพรไทยลานนา 
 11) ซุมเครื่องมือจับปลา ของ แซะ ไซ แห จ๋ํา 
 12) ซุมไมกวาดดอกหญา 
 13) ซุมไพคาหนาบาน 
 14) ซุมออผญา 
 15) ซุมน้ําบวยกะโหลงบาปาว 
 16) ซุมลูกประคบพ้ืนบาน 
 17) ซุมดอกไมประดิษฐจากเศษวัสดุเหลือใช 
 18) ซุมน้ํายาอเนกประสงค 
 19) ซุมขัดราชวัฎ ตะแหลวตาง ๆ 
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 20) ซุมธรรมเมืองลานนา 
 21) ซุมพระเครื่องลานนา 
  
 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

2) กศน.อําเภอพาน 

 3) วัด/ศาสนสถาน ไดแก วัดหัวฝาย 
 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดทํารานจําหนายสินคา/บริการ ไดแก โคมตุง 
 2) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก เครื่องจักสาน 
 3) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทการเกษตร ไดแก ผักปลอดสารพิษ 
 4) กิจกรรมใหบริการโดยผูสูงอายุ ไดแก นวดสมุนไพร 
 5) เปนแหลงการเรียนรูสําหรับบุคคลอ่ืน ไดแก พิพิธภัณฑพ้ืนบานลานนา ประเพณี 12 เดือน 

 
 

(5) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลพลายชุมพล อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 (รอขอมูลเพ่ิมเติมจากพ้ืนท่ี) 
 ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู 
ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคีเครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 
และกิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม 
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(6) โรงเรียนผูสูงอายุรมสมอแขวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

 (รอขอมูลเพ่ิมเติมจากพ้ืนท่ี) 
 ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู 
ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคีเครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 
และกิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม 
 
(7) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลนครสกลนคร อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลนครสกลนคร เลขท่ี 1695/5 ถ.สุขเกษม ต.ธาตุเชิงชุม อ.เมือง จ.สกลนคร 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 พ.ศ. 2558 สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดสกลนคร ขอความรวมมือ
เทศบาลนครสกลนครจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุ เพ่ือเปนสถานท่ีสําหรับจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผูสูงอายุในพ้ืนท่ี โดยเชิญเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบงานผูสูงอายุเขารวมอบรมแนวทางการดําเนินการ
จัดตั้ง 
 พ.ศ. 2559 เทศบาลนครสกลนคร รวมกับคณะกรรมการและคณะทํางานศูนยอเนกประสงคสําหรับ
ผูสูงอายุในชุมชน เทศบาลนครสกลนคร กําหนดจัดตั้งโรงเรียนผูสูงอายุข้ึนในนาม “โรงเรียนผูสูงอายุ เทศบาล
นครสกลนคร” ตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2559 
 พ.ศ. 2559 กําหนดเปดการเรียนการสอน เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2559 จนถึงปจจุบันรุนท่ี 9 
 
 โครงสรางการบริหารงาน  

 1. คณะกรรมการท่ีปรึกษาโรงเรียนผูสูงอายุ ประกอบดวย  
  1) นายกเทศมนตรีนครสกลนคร รองนายกเทศมนตรีทุกทาน ท่ีปรึกษาและเลขานุการ
นายกเทศมนตรีทุกทาน ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล และหัวหนาสวนราชการทุกทาน 
  2) ประธานสาขาสภาผูสูงอายุฯ ประจําจังหวัดสกลนคร 
  3) ประธานศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุในชุมชน เทศบาลนครสกลนคร 
  4) ประธานศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงเสริมอาชีพผูสูงอายุ เทศบาลนครสกลนคร 
  5) พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดสกลนคร 
  6) สาธารณสุขจังหวัดสกลนคร 
  7) ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอเมืองสกลนคร 
  8) ผูอํานวยการศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน และผูอํานวยการแรงงานจังหวัดสกลนคร 
 2. คณะกรรมการโรงเรียนผูสงูอายุ 
 3. คณะทํางานจิตอาสา/ครูจิตอาสา ประกอบดวย 
  1) นายศิริศักดิ์ เซียสกุล  ผูอํานวยการโรงเรียนผูสูงอายุ เทศบาลนครสกลนคร 
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  2) นางนฤมล สุวรรณบท  ผูชวยผูอํานวยการ 
  3) นางลําใย ศรีวิไล         ผูชวยผูอํานวยการ 
  4) น.ส.วารุณี พรหมพิทักษกุล ผูชวยผูอํานวยการ 
  5) อาสาสมัครปฏิบัติงานดานผูสูงอายุทุกคน (คณะทํางาน) 
  6) ผูทรงคุณวุฒิ คลังปญญาทองถ่ิน และทีมวิทยากร (คณะทํางาน) 
  7) ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม (คณะทํางาน/เลขานุการ) 
  8) หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห (คณะทํางาน/ผช.เลขานุการ) 
  9) นักพัฒนาชุมชนท่ีรับผิดชอบงานดานผูสูงอายุ (คณะทํางาน/ผช.เลขานุการ) 
 
 จํานวนผูสูงอายุ  

  เพศหญิง 49 คน  เพศชาย 2 คน 
   มีอายุระหวาง   50 – 55 ป จํานวน 5 คน 
     56 – 60 ป จํานวน 7 คน 
     61 – 65 ป จํานวน 16 คน 
     66 – 70 ป จํานวน 16 คน 
     71 – 75 ป จํานวน 5 คน  
     76 – 80 ป จํานวน 2 คน 
  

 กิจกรรมการเรียนรู  

 1) กิจกรรมสงเสริมสุขภาพรางกาย อารมณ สังคม จิตใจของผูสูงอายุ อาทิ กิจกรรมนันทนาการ
กิจกรรมยืดเหยียดกลามเนื้อ รําไมพลอง สวดมนตไหวพระ สวดสรภัญญะฯลฯ วิทยากร จากอาสาสมัคร
ปฏิบัติงานดานผูสูงอายุ (อาสาสมัครศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุในชุมชน เทศบาลนครสกลนคร) 
 2) กิจกรรมประเภทการสงเสริมการเรียนรูของผูสุงอายุ อาทิ การเรียนรูการใชคอมพิวเตอรและ
อินเตอรเน็ต การใหความรูสิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ การเรียนรูการใชภาษาอังกฤษและภาษาเวียดนามใน
ชีวิตประจําวัน วิทยากร จากอาสาสมัครปฏิบัติงานดานผูสูงอายุ (อาสาสมัครศูนยอเนกประสงคสําหรับ
ผูสูงอายุในชุมชน เทศบาลนครสกลนคร) 
 3) กิจกรรมประเภทการสงเสริมสวัสดิการในการดูแลตนเองของผูสูงอายุ และการทําประโยชนเพ่ือ
ชุมชน กิจกรรมการใหความรูดานอาชีพ และการสงเสริมการรวมกลุมอาชีพของผูสูงอายุ รวมไปถึงการสราง
รายไดและการมีงานทําท่ีเหมาะสมในวัยสูงอายุ เชน การทําผลิตภัณฑของชํารวยจากวัสดุธรรมชาติ เศษวัสดุ
เหลือใช การทําขนมเทียนแกว การทําขาวตมมัด การทําตุง การทําโมบายตุง ฯลฯ วิทยากร จากอาสาสมัคร
ปฏิบัติงานดานผูสูงอายุ (อาสาสมัครศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุในชุมชน เทศบาลนครสกลนคร และ
อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย (อพม.) 
 4) กิจกรรมประเภทการสงเสริมความสามารถดานวัฒนธรรม ภูมิปญญาท่ีผูสูงอายุมีอยู อาทิ การทํา
ดอกไมบูชา การทําพานบายศรี การทําขันธหมากเบ็ง การฟอนภูไท การรําเซ้ิง รําบายศรีสูขวัญ ฯลฯ วิทยากร 
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จากอาสาสมัครปฏิบัติงานดานผูสูงอายุ (อาสาสมัครศูนยอเนกประสงคสําหรับผูสูงอายุในชุมชน เทศบาลนคร
สกลนคร 
 การจัดการเรียนรูมีการปรับเปลี่ยนตามความตองการของผูสูงอายุ ในระยะแรกมีการเรียนการสอน 1 
วัน เรียนครึ่งวัน โดยผูสูงอายุนําอาหารจากบานมารวมกันมาทานท่ีโรงเรียน ตอมาคณะกรรมการเขียน
โครงการขอรับงบประมาณจากกองทุนหลกัประกันสุขภาพ เทศบาลนครสกลนคร เปนคาวิทยากร คาอาหาร
วาง และคาอาหารกลางวัน กําหนดจัดการเรียนการสอน 2-3 วัน/สัปดาห 
 
 ปฏิทินกิจกรรมรายป  

เดือน รายการกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ธันวาคม - จัดทําแบบสอบถามนักเรียนผูสูงอายุเนื้อหาหลักสูตร 

- สรุปสอบถามจัดทํารางหลักสูตรการเรียนการสอน 

- คณะทํางาน/ครูจิตอาสาประชุมเพ่ือพิจารณา

หลักสูตรการเรียนการสอน 

- สรุปเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนตามมติท่ี

ประชุม 

กองสวัสดิการสังคม 

มกราคม ประชาสัมพันธรับสมัครนักเรียนผูสูงอายุ ผาน

ประธานกรรมการชุมชน คณะทํางานศูนย 

กองสวัสดิการสังคม 

รับสมัครนักเรียนผูสูงอายุ กองสวัสดิการสังคม 

คณะทํางานโรงเรียนผูสูงอายุ 

เขียนโครงการขอรับงบประมาณภายใตโครงการ

สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของผูสูงอายุ ตามมติ

คณะทํางาน จากกองทุนหลักประกันสุขภาพ 

เทศบาลนครสกลนคร  

กองสวัสดิการสังคม 

กุมภาพันธ ปฐมนิเทศ 

เปดการเรียนการสอน 

ผูอํานวยการโรงเรียน  

ผช.ผูอํานวยการ ครูจิตอาสา

ทุกทาน 

 ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี กองสวัสดิการสังคม 

 ประเมินผล/สรุปผลการประเมิน/รายงานผล/มอบ

เกียรติบัตร 

กองสวัสดิการสังคม 
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 ตารางสอนรายสัปดาห มีดังนี้ 

วัน / เวลา รายการกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

วันจันทร  

09.00 – 12.00 น. 

เรียนการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน (นักเรียนทุกรุน) น.ส.ก่ินเพชร  กงแกนทาว 

ครูจิตอาสา 

วันอังคาร 

09.00 – 14.00 น. 

การเรียนรูการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 

(นักเรียนผูสูงอายุรุนใหม) 

นางลําไย  ศรีวิไล 

ผช.ผูอํานวยการ/ครูจิตอาสา 

การเรียนรูการใชภาษาเวียดนามชีวิตประจําวัน น.ส.สภุัค ดาวเดช ครูจิตอาสา 

กิจกรรมนันทนาการ การใหความรูเรื่องสิทธิ 

กิจกรรมถายทอดภูมิปญญาการฟอนรํา ดานอาชีพ 

ครูจิตอาสา 

กิจกรรมเฝาระวังภัยทางสังคม นสส.วัยเพชรสกลนคร จาก

งานวิจัยของ ม.มหิดล 

วันพุธ 

09.00 – 14.30 น. 

เปดการเรียนการสอนระดับกลาง (นร.ผส.เกา) 

- กิจกรรมภายในโรงเรียน กิจกรรมนันทนาการ 

การใหความรูเรื่องสิทธิ กิจกรรมถายทอดภูมิปญญา

การฟอนรํา ดานอาชีพ กิจกรรมเฝาระวังภัยทาง

สังคม 

- กิจกรรมภายนอกโรงเรียน ทองเท่ียวชมธรรมชาติ

ท่ีสวมสมเด็จพระศรีนัครินทร เรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีชุมชนมะขามปอม สวดมนตไหวพระท่ีวัด

พระธาตุนารายณเจงเวง เขตเทศบาลนครสกลนคร 

นสส.วัยเพชรสกลนคร จาก

งานวิจัยของ ม.มหิดล 

 
 รายช่ือภาคีเครือขาย  

 1) สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดสกลนคร บทบาทในการใหงบประมาณ
สนับสนุนในรูปแบบกองทุนสวัสดิการสังคมดานอาชีพ 
 2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตเฉลิมพระเกียติจังหวัดสกลนคร บทบาทในการทํางานวิจัย
การพัฒนาโรงเรียนผูสูงอายุ/ตรวจสุขภาพ/และใหความรูดานสุขภาพ  
 3) มหาวิทยาลัยมหิดล จัดทํางานวิจัย “ผูสูงอายุรูทันสื่อ” โดยผลิตครู ก (นสส.วัยเพชรสกลนคร) 
จากนักเรียนผูสูงอายุจํานวน ๑๕ คน เพ่ือถายทอดงานวิจัยในโรงเรียนผูสูงอายุดวยคาถา “หยุด คิด ถาม ทํา” 
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 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก เทษบาลนครสกลนคร 
 2) เงินบริจาค ไดแก จากนักเรียนผูสูงอายุ อาสาสมัครปฏิบัติงานดานผูสูงอายุ (ครูจิตอาสา) 
 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก สรอยคอ เข็มกลัด กระเปาจากผายอมคราม 
 2) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาจากวัสดุรีไซเคิล/การจัดการขยะ ไดแก พวงกุญแจกลองทําจากฝาขวด
พลาสติก 
 3) กิจกรรมนําชม/จัดการทองเท่ียวในชุมชน ไดแก การจัดการชุมชนทองเท่ียว “วิถีทองเท่ียวชุมชน
มะขามปอม 
 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 กิจกรรม ลดขยะตนทางการทําพวงกุญแจจากฝาขวดน้ํา ไดรับงบประมาณจากเทศบาลนครสกลนคร 
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดสกลนคร และกองทุนผูสูงอายุ 
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(8) โรงเรียนผูสูงอายุตําบลตองโขบ อําเภอโคกศรีสุพรรณ จังหวัดสกลนคร 

 (รอขอมูลเพ่ิมเติมจากพ้ืนท่ี) 
 ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู 
ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคีเครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 
และกิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม 
(9) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลเมืองเดชอุดม อําเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี 

 (รอขอมูลเพ่ิมเติมจากพ้ืนท่ี) 
 ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู 
ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคีเครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 
และกิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

(10) โรงเรียนผูสูงวัยเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ตั้งอยูท่ี 69 
ถนนพิบูล อําเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี 34110 
 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 เริ่มกอต้ังในป พ.ศ. 2559 จากการริเริ่มของกลุมชมรมผูสูงอายุและชมรมจักรยานอําเภอพิบูลมังสา
หาร ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนสุขภาพทองถ่ิน เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร และหนวยงานตาง ๆ 
หลักสูตรจัดการเรียนการสอนในระยะเวลา 52 สัปดาห ผูสูงอายุไดรับความรูและความสุขจากโรงเรียน และ
ไดนําไปใชประโยชนในชุมชน การจัดกิจกรรมของโรงเรียนผูสูงอายุ จะกําหนดตารางกิจกรรมในแตละสัปดาห
ไวชัดเจน และเปดเรียนครั้งแรกในวันท่ี 1 มกราคม - 26 กันยายน 2559 ซ่ึงเปนรุนท่ี 1 
 วิสัยทัศน: ดูแลสุขภาพแข็งแร็ง รับประทานอาหารเปนยา เนนยิ้มแยมแจมใส 
 คําขวัญ “สวยสมวัย ใสใจสุขภาพ” 
 วัตถุประสงค 
 1) เพ่ือสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการเรียนรูตลอดชีวิตและใหผูสูงอายุมีการพัฒนา
ตนเอง การดูแล คุมครอง และพิทักษสิทธิผูสูงอาย ุ
 2) เพ่ือสรางสุขภาพท่ีดีท้ังดานรางกายและจิตใจ เพ่ือสรางสรรคประโยชนแกสังคมท่ีมีคุณคาภูมิ
ปญญาผูสูงอายุใหเปนท่ีประจักษและยอมรับ 
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 โครงสรางการบริหารงาน  

 

 
  

 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง 166 คน เพศชาย 9 คน 
 มีอายุระหวาง   50 – 55 ป จํานวน 3 คน 
    56 – 60 ป จํานวน 23 คน 
    61 – 65 ป จํานวน 27 คน 
    66 – 70 ป จํานวน 105 คน 
    71 – 75 ป จํานวน 14 คน  
    76 – 80 ป จํานวน 3 คน  
    อายมุากกวา 81 ปข้ึนไป จํานวน  3 คน ไดแก 81 ป 84 ป และ 86ป 
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 กิจกรรมการเรียนรู  

 ไดกําหนดใหเรียนสัปดาหละ 1 วัน ทุกวันอังคาร เดือนละ 4 ครั้ง เปนเวลา 6 เดือน 24 ครั้ง ครั้งละ 
3 ชั่วโมง รวมเวลาเรียน 72 ชั่วโมง ในป 2562 และป 2563 เปลี่ยนเปนเรียนท้ังป จํานวน 144 ชั่วโมง มีการ
เรียนรูดังนี้ 
 รายวิชาท่ี 1 การดูแลสุขภาพท่ีจําเปนของผูสูงวัย มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก สถานการณของผูสูงวัย
ไทย แนวคิดเก่ียวกับผูสูงวัย สวัสดิการ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับผูสูงวัย การสงเสริมและปองกันปญหาสุขภาพ
ของผูสูงวัย และปญหาสุขภาพท่ีพบบอยในผูสูงวัยและการดูแลตนเองเบื้องตน 
 รายวิชาท่ี 2 นันทนาการและการใชเวลาวางใหเปนประโยชนสําหรับผูสูงวัย มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก 
การดูแลผูสูงวัยดวยสาระบันเทิง และใชเวลาวางดานอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชน ทําใหเกิดการผอนคลาย เกิด
ความสุขทางใจ รวมกิจกรรมกลุม เขาสังคมไดอยางมีความสุข เลาขานนิทานพ้ืนบาน / ผญา ฮีตสิบสองคลอง
สิบสี่ จากปูตาสวนสาธารณะและวัดในชุมชน (เลาขานผานบทเพลง) หมอลําพ้ืนบานอีสาน /หมอลํากลอน/
หมอลําหมู/หมอลําเพลิน/หมอลําผีฟา การใชชีวิตตามศาสตรพระราชา และเสนหปลายจวักรักกันจนตาย 
 รายวิชาท่ี 3 การเปนแบบอยางและเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก การผอนคลาย
คลื่นสมองดวยการฝกคิดบวก การปฏิบัติพิธีกรรมทางศาสนา  การภาวนาจิตสมาธิเพ่ือการเยียวยา รําไมพลอง 
ผาขาวมาพัฒนาสุขภาพกาย การดูแลระยะสุดทายของชีวิต และมารยาททางสังคมและการเปนแบบอยางท่ีดี
ในสังคม 
 รายวิชาท่ี 4 การใชชีวิตอยางมีความสุขของผูสูงวัย มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก วัฒนธรรมกับความสุข
ของชีวิต (การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม) การทองเท่ียวเชิงสิ่งแวดลอม การเสริมสรางพลังอํานาจใหผูสูงวัย 
กระบวนการจิตปญญา สุนทรียสนทนา การบําเพ็ญประโยชนแกสังคม และการใชชีวิตในบั้นปลายอยางมี
คุณคา 
 รายวิชาท่ี 5 การกาวทันโลก AEC และเทคโนโลยีการสื่อสารสําหรับผูสูงวัย มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก 
การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการสื่อสาร การใชโทรศัพทเคลื่อนท่ีระบบสมารทโฟน (Smart Phone) การสื่อสารใน
กลุมผูสูงวัย การสรางเครือขายผูสูงวัย การบันทึกภาพเพ่ืออางอิงประวัติการปฏิสัมพันธ การคิดคํานวณ การ
พัฒนาภาษา/ทักษะการใชภาษา การสรางสรรคผลงานผานระบบการสื่อสาร และการใชภาษาอาเซียนในการ
สื่อสารเบื้องตน  
 รายวิชาท่ี 6 การออกกําลังกายท่ีเหมาะสมสําหรับผูสูงวัย มีเนื้อหาการเรียนรูไดแก การรําเซ้ิง
วัฒนธรรมอีสาน เพลงรําวงมาตรฐานประกอบทารํา และเตนบาสโลบประกอบเพลงพ้ืนบานวัฒนธรรมอีสาน 
 

วิชา วิทยากร ผูสอน 

การดูแลสุขภาพ จากโรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร    คุณหมอจากโรงพยาบาลเมือง

พิบูลมังสาหาร 

กิจกรรมเขาจังหวะ        นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ            อาจารยวิลาวัลย คําหอ 

รําไมพลอง           นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ           อาจารยวิลาวัลย คําหอ 



๘๘ 
 

 
 

เตนบาสโลบ         วิทยากรรับเชิญ                     นายธนชาต  บุตรมาตร 

วารีบําบัด วิทยากรรับเชิญ อาจารยวิลาวัลย คําหอ 

 

 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2) หางบประมาณดวยตนเอง 
 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดทํารานจําหนายสินคา/บริการ ไดแก กระเปาพลาสติก ขนมโบราณ   
 2) กิจกรรมรับจางทําสินคาสงขาย ไดแก ขนมประเภทตาง ๆ กลวยฉาบ เคอรี่พ๊ัฟ 
 3) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทอาหาร ไดแก น้ําพริกกุงเสียบ น้ําพริกปลาฉ้ิงฉ้ัง 
 4) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก กระเปาสานพลาสติก ผามัดยอม ผา
ปาเตะเพนทดวยกากเพชร ดอกไมจันทน เหรียญโปรยทาน ของชํารวย 
 5) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทการเกษตร ไดแก จําหนายปุยมูลไสเดือน ปลูกและจําหนายตน
กลาพริก มะกรูด โหระพา ใบลา ดอกดาวเรือง 
 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 1) กิจกรรม “ยิ่งให ยิ่งได” สมทบทุนบริจาค ขาว น้ํา ขนม ใหแกทีมแพทย พยาบาล บุคลากรและ
ผูปวยโรงพยาบาลพิบูลมังสาหาร เดือนละ 1 ครั้ง (ชวงโควิดหยุดกิจกรรม) ไดรับงบประมาณจากนักเรียน
ผูสูงอายุรวมกันบริจาค 
 2) กิจกรรม “เพ่ือนชวยเพ่ือน” เยี่ยมนักเรียนผูสูงอายุท่ีประสบอุบัติเหตุ ปวยติดเตียง แจกอาหารให
ชาวบานชวงโควิดรวมกับผูวาการจังหวัด ไดรับงบประมาณจากการสมทบทุนคนละ 20 บาท ในวันท่ีเรียนเก็บ
ไวเปนกองกลาง นําเงินสวนนี้ไปชวยสังคม และนักเรียนผูสูงอายุ     
 3) กิจกรรม “เขาคายพักแรม” ไดรับงบประมาณจากสมทบทุนรวมกัน 
 4) กิจกรรม “ทําบุญตักบาตรเทศกาลข้ึนปใหม” ประชาสัมพันธเชิญชวนชาวบานในชุมชนรวมดวย
ไดรับงบประมาณจากการจัดทําของใสบาตรกันเอง 
 5) กิจกรรม “ทําบุญโรงเรียน” กําหนดทําปละ 1 ครั้ง และแรกของขวัญ ไดรับงบประมาณจากการ
สมทบทุนกันเอง 
 6) กิจกรรมแหเทียนพรรษา ป 64 ไดรวบรวมเงินทุนจากการสมทบทุนกันเอง 
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(11) โรงเรียนผูสูงอายุวาสนะเวสม อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนผูสูงอายุวาสนะเวศม  
      ท่ีอยู 200/11 หมู 2 ตําบลบอโพง อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  13260   
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 เริ่มกอตั้งเม่ือป 2560 
 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง 40 คน  เพศชาย 10 คน 
 กิจกรรมการเรียนรู  

 1) การดูแลสุขภาพตนเองกับสถานการณโควิด -19 วิทยากร คุณพิริยา   สุทธเลิศ   
 2) การนําหลักศาสนามาปรับใชในชีวิตประจําวัน วิทยากร พระมหาสุเทพ สุทธญาโน   
 3) การเรียนรูดานเทคโนโลยี กิจกรรมแท็บเล็ต ใชการเรียนรูรวมกัน  
 4) ศิลปะ การวาดเขียน ใชการเรียนรูรวมกัน  
 5) โยคะสําหรับผูสูงอายุเพ่ือการฟนฟูกําลังเพ่ิมความแข็งแรงใหรางกาย วิทยากร ดาบตํารวจอุทัย   
นามเสนาะ ประธานสาขาสภาผูสูงอายุ จังหวัดปทุมธานี  
 6) กิจกรรมงานประดิษฐ "รอยลูกปด" ใชการเรียนรูรวมกัน  
 7) แจกันหุมผาไหม ใชการเรียนรูรวมกัน  



๙๐ 
 

 
 

 8) การดูแลสุขภาพ เพ่ือผอนคลายเครียดในผูสุงอายุ วิทยากร คุณกนกรัชต สุดลาภา    
 9) ตนไมมงคล ใชการเรียนรูรวมกัน 
 10) สเปรยแอลกอฮอล วิทยากร คุณกรรณิกา บรรจุปรุ    
 11) ขนมมามอล ใชการเรียนรูรวมกัน 
  

 ปฏิทินกิจกรรมรายป  

 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 ยังไมมี 
 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 ยังไมมี 
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(12) โรงเรียนผูสูงอายุตําบลปากจั่น อําเภอนครหลวง จงัหวัดพระศรีอยุธยา 

 (รอขอมูลเพ่ิมเติมจากพ้ืนท่ี) 
 ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู 
ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคีเครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 
และกิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

(13) โรงเรียนผูสูงอายุแกนเสม็ดใต อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 (รอขอมูลเพ่ิมเติมจากพ้ืนท่ี) 
 ท่ีตั้งโรงเรียน ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน โครงสรางการบริหารงาน จํานวนผูสูงอายุ กิจกรรมการเรียนรู 
ปฏิทินกิจกรรมรายป รายชื่อภาคีเครือขาย แหลงงบประมาณสนับสนุน กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 
และกิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

(14) ชมรมดอกลําดวนดารุลคอยรอต อําเภอบางน้ําเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 ชมรดอกลําดวนดารุลคอยร็อต  ตั้งอยูเลขท่ี 18 หมูท่ี 5 ตําบลหมอนทอง อําเภอบางน้ําเปรี้ยว  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24150   
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 เริ่มกอตั้งโดยนายสมหวัง วงสินธ เม่ือป พ.ศ. 2554  โดยรวบรวมผูท่ีมารอการละหมาดรวมตัวกันจัด
กิจกรรมตามแผนสรางสรรคสงเสริมการเรียนรู และพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ  โดยมีการพัฒนาทางดานสังคม 
ดานสุขภาพ และดานเศรษฐกิจ เพ่ือใหผูสูงอายุไดเรียนรู พัฒนาทักษะในการดูแลตนเอง ซ่ึงจะนําไปสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ โดยใชกระบวนการจัดในรูปแบบโครงการกิจกรรมตางๆ ขณะนี้มีสมาชิกชมรมอยู 
2 ประเภท คือ 1) ประเภทสามัญชวงอายุตั้งแต 60 ปข้ึนไป และ 2) ประเภทวิสามัญชวงอายุระหวาง 45 – 
60 ป ปจจุบันมีสมาชิกเขารวมโครงการ จํานวน 120 คน      .     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

 
 

 โครงสรางการบริหารงาน  

 
 

 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง  51  คน เพศชาย  36  คน รวม  87  คน 
 มีอายุระหวาง   50 – 55 ป จํานวน  7  คน 
    56 – 60 ป จํานวน 11 คน 
    61 – 65 ป จํานวน 34 คน 
    66 – 70 ป จํานวน 18 คน 
    71 – 75 ป จํานวน 14 คน  
    76 – 80 ป จํานวน 1 คน 
 
 กิจกรรมการเรียนรู  

 เนื่องจากชมรมดอกลําดวนดารุลคอยร็อต ยังไมไดจัดตั้งเปนโรงเรียนผูสูงอายุ ในการจัดกิจกรรมจึง
ไมไดมีการจัดทําหลักสูตรแตมีการจัดทํากิจกรรมตามความตองการของสมาชิกกลุม และขอสนับสนุนวิทยากร
จากหนวยงานภายนอก เชน ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอบางน้ําเปรี้ยว 
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล ฯลฯ เพ่ือใหกิจกรรมสําเร็จลุลวงตามกําหนด โดยมีการจัดกิจกรรม
ตามโครงการท่ีเสนอของบประมาณ ถาไมไดรับการสนับสนุน จะไมมีการดําเนินกิจกรรม แตจะมีการจัด
ประชุมกลุมสมาชิก เดือนละ 1 ครั้ง 
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 รายช่ือภาคีเครือขาย  

 1) กศน.ตําบลหมอนทอง   มีบทบาทคือ สนับสนนุวิทยากรดานฝกอาชีพ 
 2) รพ.สต. มีบทบาทคือ สนับสนุนวิทยากรดานการดูแลสุขภาพ 
 3) อบต.หมอนทอง มีบทบาทคือ สนับสนุนงบประมาณ และเจาหนาท่ีดําเนินงาน 
 4) กอ.รมน. มีบทบาทคือ สนับสนุนงบประมาณ และเจาหนาท่ีดําเนินงาน 
 5) รพ.บางน้ําเปรี้ยว มีบทบาทคือ สนับสนุนงบประมาณ และวัสดุดําเนินงาน 
 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 2) กศน.   
 3) มัสยิดดารุลคอยร็อต สนับสนุนดานอาคารและสถานท่ี  
 4) รพ.สต. หมอนทอง วิทยากรดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
 5) หางบประมาณดวยตนเอง โดยจัดงานการกุศลของมัสยิดในการออกรานจําหนายสินคา 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดทํารานจําหนายสินคา/บริการ ไดแก ตลาดนัดชุมชน 
 2) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทอาหาร ไดแก ไขเค็ม ยําปลาดุกฟู น้ําพริกเผา ฯลฯ 
 3) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก งานสานชะลอมจากใบมะพราว 
 4) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทการเกษตร ไดแก ตลาดนัดชุมชน ขายผักปลอดสาร 
 5) กิจกรรมใหบริการโดยผูสูงอายุ ไดแก ปรับปรุง ซอมแซมบานใหกับผูสูงอายุหรือสมาชิกในชมรม 
 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 1) กิจกรรม ขายอาหารหาทุน + กําไรใหมัสยิด ไดรับงบประมาณจากสมาชิกชมรมบริจาค 
 2) กิจกรรม สรางบานใหผูเดือดรอนในท่ีดินของมัสยิด ไดรับงบประมาณจากสมาชิกชมรมบริจาค 
 3) กิจกรรม จัดงานวันผูสูงอายุ ไดรับงบประมาณจากประชาชนบรจิาค 
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(15) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก จังหวัดกระบ่ี 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลอาวลึกใต ท่ีอยู 1/1 ม.2 ตําบลอาวลึกใต อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่ 
 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 พ .ศ. 2560 ผูบริหารมีนโยบายในการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ สงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต จึงเกิดเปนโครงการ “วิทยาลัยผูสูงอายุ” บรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ิน และบรรจุในเทศบัญญัติ 
ปงบประมาณ 2560 และจัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ภายใตกิจกรรม การทําตวามตกลง
รวมมือภาคีเครือขายการดําเนินงานดานพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ทํา MOU ภาคี
เครือขายการดําเนินงานดานผูสูงอายุ รวมถึงภาคีเครือขายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนผูสูงอายุ ดาน
ตาง ๆ เชนโครงสรางการดําเนินงานของโรงเรียน หลักสูตรการเรียนการสอน วิทยากรผูใหความรู เปนตน 
 พ.ศ. 2561 ไดศึกษาดูงานโรงเรียนผูสูงอายุ ณ เทศบาลตําบลขุนทะเล อําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือศึกษาเรียนรู การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการโรงเรียนผูสูงอายุ ตลอดจน
หลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือนํามาปรับใชใหเขากับบริบทของเทศบาลบตําบลอาวลึกใต และจัดประชุม
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนผูสูงอายุ ภาคีเครือขาย และผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน
ผูสูงอายุกําหนดวันเปดเรียน รับสมัครนักเรียน โดยเปดการเรียนการสอนอยางเปนทางการ ในรุนท่ี 1 เม่ือ
วันท่ี 10 พฤษภาคม 2561 มีนักเรียนจํานวน 105 คน 
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 พ.ศ. 2562 รับสมัครนักเรียนในรุนท่ี 2 และเปดเรียนเม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2562 ปจจุบันรุนท่ี 2 จบ
หลักสูตรการเรียนการสอนเปนท่ีเรียบรอยแลว รอรับปริญญาชีวิต เม่ือสถานการณโควิดคลี่คลาย และมีการ
เปดรับสมัคร นักเรียนรุนท่ี 3 ในปงบประมาณ 2565 
 โครงสรางการบริหารงาน  

 1. ท่ีปรึกษาโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลอาวลึกใต 
  1) นายอําเภออาวลึก 
  2) พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยจังหวัดกระบี่ 
  3) แรงงานจังหวัดกระบี่ 
  4) ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานกระบี่ 
  5) หัวหนาบานพักเด็กและครอบครัวจังหวัดกระบี่ 
  6) ผูอํานวยการศูนยคุมครองคนไรท่ีพ่ึงจังหวัดกระบี่ 
  7) ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรอาวลึก 
  8) ผูอํานวยการโรงพยาบาลอาวลึก 
  9) สาธารณสุขอําเภออาวลึก 
  10) หัวหนาอุทยานธารโบกขรณี 
  11) นายกเทศมนตรีตําบลอาวลึกใต 
  12) ประธานสภาเทศบาลตําบลอาวลึกใต 
  13) ผูอํานวยการโรงเรียนอาวลึกประชาสรรค 
  14) ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานอาวลึกเหนือ 
  15) ผูอํานวยการโรงเรียนอาวลึก 
  16) ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลรามเดชา 
  17) ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาลอาวลึกใต 
  18) รักษาการแทนผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอาวลึก 
  19) ผูอํานวยการโรงพยาบาลสวนสราญรมย 
 2. ครูใหญโรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลอาวลึกใต คือ นายกเทศมนตรีเทศมนตรีตําบลอาวลึกใต 
 3. คณะกรรมการและแกนนํารวมขับเคลื่อน ประกอบดวย 
  1) ฝายบริหาร มีดังนี้ (1) รองนายกเทศมนตรีตําบลอาวลึกใต (2) ปลัดเทศบาลตําบลอาวลึกใต 
(3) หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (4) ผูอํานวยการโรงเรียนเทศบาลอาวลึกใต (5) รักษาการหัวหนา ศพด.ทต.
ตําบลอาวลึกใต และ (6) นักวชิาการศึกษา 
  2) ฝานอาคารสถานท่ี มีดังนี้ (1) รองนายกเทศมนตรีตําบลอาวลึกใต (2) รองปลัดเทศบาล
ตําบลอาวลึกใต (3) ผูอํานวยการกองชาง (4) ครู คส.2 และ (5) พนักงาน/เจาหนาท่ีสังกัดกองชางทุกคน 
  3) ฝายงบประมาณ มีดังนี้ (1) เลขานุการนายกเทศมนตรีตําบลอาวลึกใต (2) ผูอํานวยการกอง
คลัง และ (3) พนักงาน/เจาหนาท่ีสังกัดกองคลังทุกคน 



๙๖ 
 

 
 

  4) ฝายงานกิจการนักเรียน มีดังนี้ (1) ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีตําบลอาวลึกใต (2) หัวหนา
สํานักปลัดเทศบาลตําบลอาวลึกใต (3) รักษาการผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ (4) หัวหนาฝายบริหารงาน
ท่ัวไป (5) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ และ (6) พนักงาน/เจาหนาท่ีสังกัดสํานักปลัดเทศบาลทุกคน 
 จํานวนผูสูงอายุ  

 โดยรุนท่ี 1 มีนักเรียนท้ังหมด 105 คน แยกเปน ชาย จํานวน 12 คน หญิง จาํนวน 93 คน 
  มีอายุระหวาง  56 – 60 ป จํานวน 7 คน 
       61 – 65 ป จํานวน 51 คน 
       66 – 70 ป จํานวน 26 คน 
       71 – 75 ป จํานวน 8 คน 
       76 – 80 ป จํานวน 8 คน  
       อายมุากกวา 81 ปข้ึนไป จํานวน 5 คน  
 โดยรุนท่ี 2 มีนักเรียนท้ังหมด 100 คน แยกเปน ชาย จํานวน 40 คน หญิง จํานวน 60 คน 
  มีอายุระหวาง  56 – 60 ป จํานวน 8 คน 
       61 – 65 ป จํานวน 39 คน 
       66 – 70 ป จํานวน 28 คน 
       71 – 75 ป จํานวน 13 คน 
       76 – 80 ป จํานวน 8 คน  
       อายมุากกวา 81 ปข้ึนไป จํานวน 4 คน 
 
 กิจกรรมการเรียนรู  

 หลักสูตรการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ (โรงเรียนผูสูงอายุ) จํานวน 130 ชั่วโมง แบงเปน 
5 รายวิชา ดังนี้ 
 รายวิชาท่ี 1 เรื่องการดูแลสุขภาพของผูสูงอายุ จํานวน 30 ชั่วโมง มีเนื้อหาการเรียนรูดังนี้ การดูแล
สุขภาพท่ีจําเปนของผูสูงอายุ สถานการณของผูสูงอายุไทย,สวัสดิการและกฏหมายท่ีเก่ียวของ สวัสดิการและ
กฎหมาย,สิทธิประโยขนของผูสูงอายุ การเปลี่ยนแปลงทางดานรางกาย จิตใจ และสังคมของผูสูงอายุ การ
สงเสริมและการปองกันปญหาสุขภาพของผูสูงอายุ ปญหาสุขภาพท่ีพบบอยในผูสูงอายุและการดูแลตนเอง
เบื้องตนได ปญหาสุขภาพและโรคท่ีพบบอยในผูสูงอายุ การดูแลสุขภาพของชองปาก และการปฐมพยาบาล
เบื้องตน 
 รายวิชาท่ี 2 การนันทนาการและการใชเวลาวางใหเปนประโยชนสําหรับผูสูงอายุจํานวน 40 ชั่วโมง 
มีเนื้อหาการเรียนรูดังนี้ นันทนาการและการใชเวลาวางใหเปนประโยชน สาระบันเทิง การออกกําลังกาย
ประกอบดนตรี/อุปกรณ การฝกอาชีพ งานประดิษฐ อาหารและโภชนาการ การเกษตรตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง อาชีพอ่ืน ๆ การออมในวัยผูสูงอายุ และการจัดทําบัญชีครัวเรือน  
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 รายวิชาท่ี 3 การพัฒนาจิตสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 30 ชั่วโมง มีเนื้อหาการเรียนรูดังนี้ กิจกรรมตาม
เทศกาล งานทางศาสนาของชุมชน การอนุรักษประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน การภาวนาจิต การทําสมาธิ 
วิปสสนา โยคะ ไทเกก 
 รายวิชาท่ี 4 การใชชีวิตอยางมีความสุขสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 20 ชั่วโมง มีเนื้อหาการเรียนรูดังนี้  
การจัดสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมและท่ีพักอาศัยในวัยผูสูงอายุ การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การทองเท่ียวเชิง
สิ่งแวดลอม และการบําเพ็ญประโยชนแกสังคม  
 รายวิชาท่ี 5 เทคโนโลยีการสื่อสารและการใชสื่อสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 20 ชั่วโมง มีเนื้อหาการ
เรียนรูดังนี้ การใชคอมพิวเตอรเพ่ือการสื่อสาร และการใชโทรศัพทเคลื่อนท่ีระบบสมารทโฟน (Smart 
Phone) 
 ท้ังนี้การจัดการเรียนการสอนเดือนละ 2 ครั้ง คือวันพฤหัสบดี ท่ี 2 และ 4 ของเดือน มีการ
ปรับเปลี่ยนตามความตองการของผูสูงอายุ วันละ 5 ชั่วโมง โดยผูสูงอายุนําปนโตจากบานมารับประทาน
รวมกันพรอมวิทยากรและทีมครูพ่ีเลี้ยง ซ่ึงไดตั้งเบิกจายเงินตามระเบียบการจัดฝกอบรม เบิกจายบางรายการ 
เชน เปนคาวิทยากร คาอาหารวาง และคาวัสดุ อุปกรณเทานั้น 
 ปฏิทินกิจกรรมรายป  

เดือน / ป รายการกิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

ตุลาคม 2562 - คณะทํางาน/ครู/วิทยากรประชุมเพ่ือพิจารณา

กําหนดการเรียนการสอน 

- ประชาสัมพันธรับสมัครนักเรียนผูสูงอายุ ผานสื่อ 

ออนไลน /ประธานชุมชน/คณะทํางาน 

- รับสมัครนักเรียนผูสูงอายุ 

- เขียนโครงการเสนอผูบริหารเห็นชอบ 

งานพัฒนาชุมชน 

พฤศจิกายน 2562 

ถึงสิงหาคม 2563 

- ปฐมนิเทศนักเรียนใหม 

- เปดการเรียนการสอน รุนท่ี 2 

(วันพฤหัสบดี ท่ี 2 และ 4 ของเดือน) 

07.30 – 08.00 น. ลงทะเบียน 

08.00 – 08.30 น. เขาแถวเคารพธงชาติ 

08.30 – 09.00 น. นันทนาการ 

เรียนในเวลา 09.00 – 12.00 น. และ 13.00 – 15.00น. 

งานพัฒนาชุมชน 

กันยายน 2563 - ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  

- ประเมินผล สรุปผลการประเมิน รายงานผล 

มอบเกียรติบัตร 

- ปจฉิมนิเทศพรอมรับปริญญาชีวิต 

งานพัฒนาชุมชน 
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 รายช่ือภาคีเครือขาย  

 1) อําเภออาวลึก ใหคําปรึกษาดานการจัดหลักสูตรโรงเรียน 
 2) พัฒนาสังคมและคามม่ันคงของมนุษยจังหวัดกระบี่ ใหคําปรึกษาดานการจัดหลักสูตรโรงเรียน 
และสนับสนุนวิทยากรใหความรูเรื่องท่ีมาของโรงเรียนผูสูงอายุ บทบาทหนาท่ี ตลอดจนสิทธิสวัสดิการของ
ผูสูงอายุ และใหเกียรติมารวมในงานวันปจฉิมและมอบประกาศณียบัตรปริญญาชีวิตแกนักเรียนท่ีจบหลักสูตร 
 3) แรงงานจังหวัดกระบี่ สนับสนุนวิทยากรในการฝกอาชีพ 
 4) ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาฝมือแรงงานกระบี่ สนับสนุนวิทยากรในการฝกอาชีพ 
 5) หัวหนาบานพักเด็กและครอบครัวจังหวัดกระบี่ สนับสนุนวิทยากรงบประมาณและการจัดกิจกรรม
สานสัมพันธสามวัย (กิจกรรมการสรางความสัมพันธในครอบครัว แม/ลูก/ปูยาตายาย) 
 6) ผูอํานวยการศูนยคุมครองคนไรท่ีพ่ึงจังหวัดกระบี่ สนับสนุนวิทยากรในความรูเรื่องคนไรท่ีพ่ึง และ
คนท่ีถูกทอดท้ิง 
 7) ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรอาวลึก สนับสนุนวิทยากรใหความรูเรื่องกฎหมายท่ีจําเปนสําหรับ
ผูสูงอายุ กฎหมายเก่ียวกับมรดก 
 8) ผูอํานวยการโรงพยาบาลอาวลึก ใหคําปรึกษาและรวมมือในการชวยจัดทําหลักสูตท่ีเก่ียวกับ
สุขภาพของผูสูงอายุ สนับสนุนวิทยากรใหความรูเก่ียวกับสุขภาพ ตรวจสุขภาพเบื้องตนใหแกนักเรียนผูสูงอายุ 
สรุปผลการตรวจสุขภาพและสุขภาพของผูสูงอายุหลังจากจบหลักสูตร 
 9) สาธารณสุขอําเภออาวลึก ใหคําปรึกษาและรวมมือในการชวยจัดทําหลักสูตท่ีเก่ียวกับสุขภาพของ
ผูสูงอายุ และสนับสนุนวิทยากรใหความรูเก่ียวกับสุขภาพ 
 10) หัวหนาอุทยานธารโบกขรณี สนับสนุนวิทยากรใหความรูเรื่องการอนุรักษสิ่งแวดลอม นํา
นักเรียนทัศนศึกษา บรรยายประวัติความเปนมาของอุทยานธารโบกขรณี พรอมถายทอดเรื่องราว “ตนไมทรง 
ปลูก ของในหลวงรัชกาลท่ี 9” 
 11) โรงพยาบาลสวนสราญรมย สนับสนุนวิทยากรใหความรูเก่ียวกับการรักษาสุขภาพจิต การใชชีวิต
อยางมีความสุข ลดทุกข ลดเครียดสําหรับผูสูงอายุ 
 12) ศูนยการศึกษานอกระบบฯอาวลึก สนับสนุนวิทยากรใหความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีและ
สมารทโฟนสําหรับผูสูงอายุ สนับสนุนวิทยากรใหความรูเก่ียวกับการฝกอาชีพเพ่ือสรางรายไดใหแกผูสูงอายุ 
 13) โรงเรียนอาวลึกประชาสรรค บูรณาการการทํากิจกรรมถายทอดภูมิปญญา ภายใตกิจกรรม “ผู
สูงวัย หวงใย ใสใจลูกหลาน” สนับสนุนวิทยากรในการใหความรูเชิงปฏิบัติการ “การละเลนพ้ืนบานและการ
รําวงมาตรฐาน” 
 14) โรงเรียนชุมชนบานอาวลึกเหนือ บูรณาการการทํากิจกรรมถายทอดภูมิปญญา ภายใตกิจกรรม 
“ผูสูงวัย หวงใย ใสใจลูกหลาน”  
 15) โรงเรียนอาวลึก บูรณาการการทํากิจกรรมถายทอดภูมิปญญา ภายใตกิจกรรม “ผูสูงวัย หวงใย 
ใสใจลูกหลาน” สนับสนุนวิทยากรในการใหความรูเชิงปฏิบัติการ “การเตนบาสโลบและการฟอนรํา” 
 16) โรงเรียนอนุบาลรามเดชา บูรณาการการทํากิจกรรมถายทอดภูมิปญญา ภายใตกิจกรรม “ผูสูง
วัย หวงใย ใสใจลูกหลาน” 
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 17) โรงเรียนเทศบาลอาวลึกใต บูรณาการการทํากิจกรรมถายทอดภูมิปญญา ภายใตกิจกรรม “ผูสูง
วัย หวงใย ใสใจลูกหลาน” 
 18) สํานักงานอัยการคุมครองสิทธิและชวยเหลือทางกฎหมายและการบังคับคดีจังหวัดกระบี่ (สคช
จ.กระบี่) สนับสนุนวิทยากรในการใหความรูเรื่องกฎหมายเบื้องตนและกฎหมายท่ีเปนประโยชนตอผูสูงอายุ 
 
 แหลงงบประมาณสนับสนุน  

 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2) เงินบริจาคจากภาคเอกชน 
 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ ไดแก กิจกรรมการทอดกฐิน ทอดผาปา 

 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม ไดแก กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาชุมชน 
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(16) โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลเหนือคลอง อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบ่ี 

 ท่ีตั้งโรงเรียน  

 โรงเรียนผูสูงอายุเทศบาลตําบลเหนือคลอง ตั้งอยูท่ี หมู2 ต.เหนือคลอง อ.เหนือคลอง จ.กระบี่ 
 ขอมูลการจัดตั้งโรงเรียน  

 ชมรมผูสูงอายุเทศบาลตําบลเหนือคลอง ไดคิดริเริ่มกอตั้งเพ่ือใหโรงเรียนผูสูงอายุมีประโยชนตอ
ชุมชนและสังคม เปนพ้ืนท่ีเรียนรูและถายทอดประสบการณ ภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถ่ิน ใหดํารงสืบ
ทอดเปนเอกลักษณของชุมชนและเพ่ือเปนเวทีท่ีเปดโอกาสใหผูสูงอายุมีสวนรวมในการทําประโยชนตอชุมชน
และสังคม รวมท้ังอาจเปนแรงผลักดันใหเขารวมเปนอาสาสมัครในชุมชน โดยเปดเรียนครั้งแรกในวันท่ี 4
เมษายน - 26 กันยายน 2562 ซ่ึงเปนรุนท่ี 1 และไดกําหนดใหเรียนสัปดาหละ 1 วัน ในทุกวันพฤหัสบดี 
 
 
 โครงสรางการบริหารงาน  
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 จํานวนผูสูงอายุ  

 เพศหญิง 85 คน  เพศชาย9. คน 
 มีอายุระหวาง   50 – 55 ป จํานวน 3 คน 
    56 – 60 ป จํานวน 23 คน 
    61 – 65 ป จํานวน 27 คน 
    66 – 70 ป จํานวน 24 คน 
    71 – 75 ป จํานวน 14 คน  
    76 – 80 ป จํานวน 3 คน  
    อายมุากกวา 81 ปข้ึนไป จํานวน 3 คน ไดแก 81 ป 84 ป  86 ป 
  

 กิจกรรมการเรียนรู  

วิชา วิทยากร ผูสอน 

การดูแลสุขภาพ จากโรงพยาบาลเหนือคลอง         นางพรรณา  เอ่ียนเลง 

การรําไทเก็ก        นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ            นางจิราภรณ ดีพรอมพงษ                                                                                                 

นางดรุณี  ตันตาปกุล 

รําไมพลอง           นักเรียนโรงเรียนผูสูงอายุ           นางละอองดาว บุญศรี 

เตนบาสโลบ         วิทยากรรับเชิญ                     นายทวีชัย แซตั้น 

วารีบําบัด วิทยากรรับเชิญ นายพุง อะทะโน 

 
 รายช่ือภาคีเครือขาย  

 1) พมจ. มีบทบาทคือ สนับสนุนเงินทุนเพ่ือฝกอาชีพ จํานวน 11 กิจกรรม ไดแก การเพนทผาดวย
กากเพชรและดีไซน การเย็บกระเปาดวยมือ การสานตะกราพลาสติก การสกรีนเสื้อ การทําผามัดยอม ทํา
ดอกไมจันทน กลวยฉาบกรอบแกว น้ําพริกกุงเสียบ น้ําพริกปลาฉ้ิงฉ้ัง ขนมตมหอดวยใบมะพราว และเหรียญ
โปรยทาน  
 2) กศน. มีบทบาท คือ สนับสนุนเงินทุนเพ่ือฝกอาชีพ จํานวน 3 กิจกรรม ไดแก ทําขนมเคอรี่พ๊ัฟ ทํา
เจลลางมือ และทําดอกไมสําหรับหอของขวัญ 
 3) สํานักงานจัดหางานจังหวัดกระบี่ สนับสนุนเงินทุนเพ่ือฝกอาชีพ จํานวน 1 กิจกรรม ไดแก ทําปลา
เค็มกางมุง 
 4) สปสช. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือฝกออกกําลังกาย ไดแก รําไทเก็ก รําไมพลอง บาสโลบ วารีบําบัด 
 นอกจากนี้ยังมีการหางบประมาณดวยตนเองจากการขายสินคาท่ีผลิตโดยผูสูงอายุ 
 กิจกรรมท่ีสรางรายไดใหผูสูงอายุ 

 1) กิจกรรมจัดทํารานจําหนายสินคา/บริการ ไดแก กระเปาพลาสติก ขนมโบราณ   



๑๐๒ 
 

 
 

 2) กิจกรรมรับจางทําสินคาสงขาย ไดแก ขนมประเภทตาง ๆ กลวยฉาบ เคอรี่พ๊ัฟ 
 3) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทอาหาร ไดแก น้ําพริกกุงเสียบ น้ําพริกปลาฉ้ิงฉ้ัง 
 4) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทหัตถกรรม ไดแก กระเปาสานพลาสติก ผามัดยอม ผา
ปาเตะเพนทดวยกากเพชร ดอกไมจันทน เหรียญโปรยทาน ของชํารวย 
 5) กิจกรรมจัดจําหนายสินคาประเภทการเกษตร ไดแก จําหนายปุยมูลไสเดือน ปลูกและจําหนาย 
ตนกลาพริก มะกรูด โหระพา ใบลา ดอกดาวเรือง ฯลฯ 
 กิจกรรมท่ีเปนการตอบแทนสังคมและส่ิงแวดลอม 

 1) กิจกรรม “ยิ่งให ยิ่งได” สมทบทุนบริจาค ขาว/น้ํา/ขนม ใหแกทีมแพทย พยาบาล บุคลากรและ
ผูปวยโรงพยาบาลเหนือคลอง เดือนละ 1 ครั้ง (ชวงโควิดหยุดกิจกรรม) โดยนักเรียนผูสูงอายุรวมกันบริจาค 
 2) กิจกรรม “เพ่ือนชวยเพ่ือน” เยี่ยมนักเรียนผูสูงอายุท่ีประสบอุบัติเหตุ ปวยติดเตียง แจกอาหารให
ชาวบานชวงโควิดรวมกับผูวาราชการจังหวัด โดยรวมกันสมทบทุนคนละ 20 บาท ในวันท่ีเรียนเก็บไวเปน
กองกลาง นําเงินสวนนี้ไปชวยสังคม และนักเรียนผูสูงอายุ   
 3) กิจกรรม “เขาคายพักแรม” ใหนักเรียนผูสูงอายุรวมกันเขาคายพักแรม 1 คืน 2 วัน ณ ริมหาด
ยาว อําเภอเหนือคลอง จังหวัดกระบี่ โดยสมทบทุนรวมกัน 
 4) กิจกรรม สนับสนุนเทศกาลกินเจ ประจําทุกป โดยมอบขาวสารจํานวน 3 กระสอบใหญ น้ําดื่ม 30 
โหล และตนดาวเรือง 200 ตน เพ่ือนประดับศาลเจาจอซูกง ซ่ึงผูสูงอายุสมทบทุนรวมกัน 
 5) กิจกรรม ทําบุญตักบาตรเทศกาลข้ึนปใหม ประชาสัมพันธเชิญชวนชาวบานในชุมชนรวมดวย โดย
แตละคนจัดทําของใสบาตรกันเอง 
 6) กิจกรรม ทําบุญโรงเรียน ปละ 1 ครั้ง และแลกของขวัญ โดยสมทบทุนรวมกัน 
 7) กิจกรรมแหเทียนพรรษา ป 64 นําเทียนพรรษากับเครื่องอุปโภคไปถวายวัดปนุราชประชาสรรค 
จังหวัดกระบี่ โดยสมทบทุนรวมกัน 
 

 


	หลักสูตรที่ทางโรงเรียนผู้สูงอายุวัดหัวฝายได้จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนากระบวนการจัดเรียนการสอนให้กับผู้สูงอายุได้แบ่งออกเป็นประ 9 ด้าน ดังนี้

