
 

 

 

 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

1. ช่ือโครงการ   โครงการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

2. กลยุทธ์   การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ  

3. สถานภาพโครงการ      โครงการใหม่      โครงการปกติ   โครงการต่อเนื่อง 

4. ประเภทของโครงการ   โครงการบริการวิชาการเป็นครั้งคราว 

5. หลักการและเหตุผล 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือสังคม หรือ Social Enterprise เป็นการประกอบธุรกิจที่มีเป้าหมายหลัก  

เพ่ือแก้ไขปัญหาทางสังคมในมิติของคน (people) สิ่งแวดล้อม (planet) และการเงิน (profit) ไปพร้อมๆ กัน 
โดยใช้กลไกการบริหารจัดการของภาคธุรกิจมาผนวกรวมกับองค์ความรู้และนวัตกรรมสังคมที่มีความยั่งยืน    
และมีการน าผลก าไรที่เกิดข้ึนไปลงทุนซ้ าเพ่ือขยายผลทางสังคมที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ปัจจุบันผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมในระดับนานาชาติ ไม่ได้ถูกประเมินเพียงเฉพาะด้านผลก าไร หรือคุณภาพของสินค้าและบริการเท่านั้น    
แต่มีเรื่องของการสร้างผลกระทบต่อสังคมเข้ามาเก่ียวข้องด้วย  

ประเทศไทยได้ประกาศนโยบายสนับสนุนอย่างชัดเจนด้วยการส่งเสริมและพัฒนาให้วิสาหกิจเพ่ือ
สังคม  มีคุณภาพสามารถพ่ึงพาตนเองได้และขยายตัวอย่างกว้างขวางเพ่ือเข้ามาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา
ประเทศที่เป็นธรรมและยั่งยืน โดยมีการจัดตั้งส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคม พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ความช่วยเหลือและพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมและกลุ่มกิจการเพ่ือสังคมให้มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้  

ดังนั้น ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมเห็นความส าคัญของการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม ซึ่งเป็น
ข้อมูลการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมอย่างเป็นรูปธรรม จึงเห็นควรพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลลัพธ์ทาง
สังคม เพ่ือใช้ในการวัดและประเมินผลการด าเนินการของวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถเก็บ
รวบรวมข้อมูล และประเมินได้ด้วยตนเอง สามารถน าผลลัพธ์ทางสังคมมาจัดท าแนวทางในการพัฒนากิจการให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ทางสังคมของกิจการ และเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการสื่อสารการตลาด รวมถึง
น าไปใช้ประกอบการขอรับทุนสนับสนุนพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมจากหน่วนงานหรือแหล่งทุนต่าง  

 
 
 



 

 

 

 

6. วัตถุประสงค ์

6.1 เพ่ือสังเคราะห์เครื่องมือ กระบวนการ ดัชนีชี้วัดการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมหรือกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยการส ารวจและรวบรวมจาก นโยบายภาครัฐ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิสาหกิจเพ่ือสังคมในมิติต่างๆ และเป้าหมายของการด าเนินของวิสาหกิจ
เพ่ือสังคมในประเทศไทย 

6.2 เพ่ือจัดท าองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย และคู่มือการใช้เครื่องมือการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 

6.3 เพื่อทดลองใช้เครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมกับกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
6.4 เพ่ือให้ได้เครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและคู่มือการใช้เครื่องมือ 

7. ผู้รับผิดชอบโครงการฯ 

7.1 อาจารย์ ดร.กัลยกิตติ์ กีรติอังกูร 
7.2 คณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

8. คณะกรรมการบริหารโครงการฯ 

8.1 อาจารย์ ดร.กัลยกิตติ์ กีรติอังกูร 
8.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิตอุษา ขันทอง 
8.3 อาจารย์ ดร.ณัฎฐพัชร มณีโรจน์ 
8.4 นางสาวศิรรัตน์ จิตรนพรัตน์ 
8.5 นางสาวประพรรณ ดวงเพ็ชร 

9. ระยะเวลาด าเนินการ / สถานที่ด าเนินโครงการฯ   
9.1 ระยะเวลาด าเนินงาน : มีนาคม 2565 - กันยายน 2565 
9.2 สถานที่ด าเนินการ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

10. กลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมโครงการ 30 กิจการ ดังนี้ 

10.1 ผู้เข้าร่วมภายในหน่วยงาน / มหาวิทยาลัย 
- คณะกรรมการบริหารโครงการ จ านวน 5 คน 

10.2 ผู้เข้าร่วมภายนอกมหาวิทยาลัย 
- กิจการวิสาหกิจเพ่ือสังคม  จ านวน 30 กิจการ 
- ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม  จ านวน  10 คน 

 



 

 

 

 

11. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ขั้นตอนการวางแผนด าเนินโครงการ P: Plan 
11.1 จัดท าร่างและรายละเอียดโครงการ 
11.2 ประสานงาน ประชุมกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
11.3 ปรับรายละเอียดโครงการ 
ขั้นตอนการเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติด าเนินงาน และงบประมาณ P: Plan 
11.4 ขออนุมัติโครงการ 
ขั้นตอนการด าเนินการตามแผนงาน D: Do 
11.5 ประชาสัมพันธ์โครงการ และประสานงาน 30 กิจการเข้าร่วมกิจกรรม 
11.6 ด าเนินโครงการ 
ขั้นตอนสรุปผลโครงการ C: Check 
11.7 ประชุมสรุปและประเมินโครงการ 
ขั้นตอนการประเมิน/รายงานผลการด าเนินโครงการ A: Action 
11.8 รายงานการด าเนินโครงการแผนการปฎิบัติงาน 
11.9 จัดท ารายงานการรับ-จ่ายเงินโครงการ 

12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
12.1 มีเครื่องมือดัชนีชี้วัดการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือกิจการเพ่ือ

สังคมในประเทศไทยและต่างประเทศ จากการส ารวจและรวบรวมนโยบายภาครัฐ ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับวิสาหกิจเพ่ือสังคมในมิติต่างๆ และเป้าหมายของการด าเนินของวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย 

12.2 มีองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่
เหมาะสมกับประเทศไทย และคู่มือการใช้เครื่องมือการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม 

12.3 มีเครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและคู่มือการใช้เครื่องมือ 

13. งบประมาณค่าใช้จ่าย 
งบประมาณรายรับ งบประมาณรายจ่าย 

- เงินรายได้จากการจัดกิจกรรมบริการ
วิชาการรอการรับรู้  
 

780,000 บาท 1. จัดสรรเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
ประเภทเงินผลประโยชน์อัตราจัดสรรร้อยละ 5 
ของรายรับ 780,000 บาท 

39,000 บาท 

 2. จัดสรรเป็นเงินรายได้ของส่วนงาน  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและจัดกิจกรรม
ของส่วนงาน อัตราจัดสรรร้อยละ 5  
ของรายรับ 780,000 บาท 

39,000 บาท 

  3. ค่าตอบแทนหัวหน้าโครงการ 6 เดือนๆ ละ 
30,000 บาท 

180,000 บาท 



 

 

 

 

  4. ค่าตอบแทนที่ปรึกษาโครงการ 2 คน 6 
เดือนๆ ละ 25,000 บาท 

300,000 บาท 

  5.ค่าตอบแทนผู้ช่วยที่ปรึกษา 6 เดือนๆ ละ 
12,000 บาท 

72,000 บาท 

  6.ค่าตอบแทนผู้ให้ข้อมูลผู้บริหารองค์กร หรือ
ผู้แทนหน่วยงาน จ านวน 3 คนๆ 3 ชม.ๆ ละ 
1,200 บาท 

10,800 บาท 

  7.ค่าตอบแทนผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคม จ านวน 5 คนๆ ละ 
3 ชม.ๆ ละ 1,200 บาท 

18,000 บาท 

  8.ค่าตอบแทนนักวิชาการที่เก่ียวข้องทางด้าน
ผลกระทบทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อ
จ านวน 5 คนๆ ละ 3 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท 

18,000 บาท 

  9.ค่าตอบแทนผู้ให้ข้อมูลร่างเครื่องมือประเมิน
ผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
จ านวน 5 คนๆ ละ 3 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท 

18,000 บาท 

  10.ค่าพาหนะเดินทาง เก็บรวบรวมข้อมูล  
4 ภูมิภาค 

30,000 บาท 

  11.ค่าวัสดุส านักงาน/วัสดุสิ้นเปลือง/หมึกพิมพ์ 8,200 บาท 
  12.ค่าจัดส่งเอกสาร ค่าโทรศัพท์ 5,000 บาท 
  13.ค่าผลิตรายงานขั้นต้น 10 เล่ม  

(เล่มละ 300 บาท) 
3,000 บาท 

  14.ค่าผลิตรายงานความก้าวหน้า 10 เล่ม  
(เล่มละ 500 บาท) 

5,000 บาท 

  15.ค่าผลิต (ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์ 10 เล่ม 
(เล่มละ 1,000 บาท) 

10,000 บาท 

  16.ค่าผลิตคู่มือการใช้เครื่องมือ 10 เล่ม  
(เล่มละ 400 บาท) 

4,000 บาท 

  17.ค่าผลิตรายงานผลการศึกษาฉบับสมบูรณ์ 
(สี) 10 เล่ม (เล่มละ 2,000 บาท) 

20,000 บาท 

รวมเป็นเงิน 780,000 บาท รวมเป็นเงิน 780,000 บาท 
 
 



 

 

 

 

15. การประเมินโครงการ  
15.1 มีการสังเกตการณ์การมีส่วนร่วม 
15.2 ท าแบบประเมินโครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
16. ก าหนดการ  
 มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. รวบรวมข้อมู ลและเอกสารจากแหล่ งข้อมู ลทุติ ยภู มิ 
(Secondary Data) พร้อมแผนการด าเนินงาน จัดท าเป็น
รายงานส่งให้ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม  

       

1.1 การศึกษาและสังเคราะห์เครื่องมือ กระบวนการและดัชนีช้ี
วัดการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับกิจการเพื่อสังคมใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ 

       

1.2 การศึกษาและสังเคราะห์นโยบายภาครัฐและเป้าหมายของ
การด าเนินกิจการเพื่อสังคม 

       

2 จัดประชุมออนไลน์ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม เพื่อน าเสนอผลการศึกษาและรวบรวม
ข้อคิดเห็น พัฒนาร่างเครื่องมือการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม
ส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม  

       

3. จัดท าและน าส่ งส่ งรายงานขั้นต้น  ( Inception report) 
ภายใน 45 วัน 

       

4. รวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม
ส าหรับกิจการเพื่อสังคม 

       

4.1 ผู้บริหารองค์กร หรือผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดนโยบายหรือด าเนินการตามนโยบายทางด้านวิสาหกิจ
เพื่อสังคมในประเทศไทย จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 

       

4.2 ผู้เช่ียวชาญทางด้านการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม จ านวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน   

       

4.3 นักวิชาการที่ เกี่ยวข้องทางด้านผลกระทบทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน  

       

4.4 ผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคม จ านวนไม่น้อยกว่า 30
กิจการ 

       

5. สังเคราะห์และสกัดองค์ประกอบ เกณฑ์และดัชนีการ
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม และพัฒนา
เครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 

       

6. จัดประชุมออนไลน์ร่วมกับเจ้าหน้าที่ส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพื่อสังคม ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อ
สังคม เพื่อรวบรวมข้อคิดเห็น ร่างเครื่องมือการประเมินผลลัพธ์

       



 

 

 

 

ทางสังคมส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
7. จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและการประเมินผล จ านวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน เพื่อวิพากษ์รูปแบบเกณฑ์ วิธีการวัดการให้
คะแนน และการแปลผลการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับ
วิสาหกิจเพื่อสังคม ร่างเครื่องมือการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม
ส าหรับวิสาหกิจเพื่อสังคม 

       

8. แก้ไขปรับปรุงเครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับ
วิสาหกิจเพื่อสังคมในประเทศไทย 

       

9. จัดการอบรมทดลองใช้แบบการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมฯ 
กับผู้ประกอบการวิสาหกิจเพื่อสังคม จ านวนไม่น้อยกว่า 30 
กิจการ 

       

10. จัดท าและน าส่งส่ งรายงานความก้าวหน้า (Progress 
report) ภายใน 120 วัน 

       

11. แก้ไขปรับปรุงเครื่องมือประเมินผลลัพธ์ทางสังคมส าหรับ
วิสาหกิจเพื่อสังคม   

       

12. จัดประชุมร่วมกับเจ้าหน้าที่ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อ
สังคม เพื่อน าเสนอร่างรายงายฉบับสมบูรณ์ และคู่มือการใช้
เครื่องมือ  

       

13. จัดท าและน าส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ ภายใน 180 วัน        

 


